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LEDELSESPATEGNING

Direktionen og styrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2020 for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1594 af 14. december 2015 om
regnskab for, revision af og indhentning af oplysninger fra foreninger og organisationer mv., der
modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget. | forlaengelse heraf tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og
pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler, ligesom det er vores opfattelse, at vi har taget skyldige gkonomiske hensyn
ved foreningens forvaltning.

Arsrapporten indstilles til Faellesradets godkendelse.

Flensborg, den 23. marts 2021
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen af Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.
PATEGNING PA ARSREGNSKAB OG LEDELSESBERETNING

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stremsopgarelse, noter og saerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgarelse nr.
1594 af 14. december 2015 om regnskab for, revision af og indhentning af oplysninger fra foreninger og
organisationer mv., der modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget (regnskabsbekendtggrelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, bortset fra
indvirkningerne af de forhold, der er beskrevet i "Grundlag for konklusion med forbehold", giver et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af foreningens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020.

Grundlag for konklusion med forbehold

Foreningen har som sammenligningstal i resultatopgarelse og noter medtaget ikke reviderede budgettal
for 2020, hvilket ikke er i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Forbeholdet omfatter alene
budgettallene og ikke tallenes rigtighed eller andre forhold - det er alene praesentationen af budgettal,
da det ikke er tilladt at medtage budgettal efter arsregnskabslovens regler.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1594 af 14. december 2015 om regnskab
for, revision af og indberetning af oplysninger fra foreninger og organisationer mv., der modtager
tilskud fra Sydslesvigudvalget. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og i
overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision jf. bekendtgarelse nr. 1594
af 14. december 2015, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-

saettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at foreningen ikke laengere
kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er
vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til regnskabsbekendtgarelsen.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen
er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i
regnskabsbekendtgarelsen. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og
malrapporteringen.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIGE REGULERINGER

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldig skonomisk hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af foreningen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forevaltningsrevision af de udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understatter skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af foreningen, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Herning, den 23. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Klaus Grgnbak Jakobsen
Statsautoriseret revisor
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Resultatopggrelse

Indtaegterd Al s sovusss sonenees s sewons
Heraf:

Tilskud fra Undervisningsministeriet...
Tilskud fra Landet Slesvig-Holsten......
Tilskud amter og kommuner.............

Omkostninger vedr. drift i alt...........
Driftsresultat for finansielle poster....
Finansielle posterialt....................
Arets resultat........c.coevvvvnivinnnnnn.

Balance

Anlaegsaktiverialt......ciivvieiiiininins
Omsaetningsaktiverialt..................
BalanCesUM: cuwnas s sswmnmnn v s amvans s omawas
Egenkapital ultimo............cooovviinins
Hensatte forpligtelseri alt..............
Langfristet gaeld i alt...........ccoeiueins
Kortfristet gaeld i alt.......covveeennnn...

Pengestremsopgerelse

Driftens likviditetsvirkning i alt.........
Investeringers likviditetsvirkning i alt..
Finansieringens likviditetsvirkning i

Regnskabsmaessige nggletal
Overskudsgrad ......ccoovvviiiinnieinennns
(driftsresultat for ekstraordinaere poster
i % af indtaegter)
Likviditetsgrad.......cccooviviiiiiiinannn.
(omsaetningsaktiver i forhold til
kortfristet geeld)
Soliditetsgrad......ccovvviiiiniiiiiaiinan.
(egenkapital i % af aktiver ultimo)
Finansieringsgrad.........c.ccovvvviinennn.
(langfristet gaeld i % af materielle
anleegsaktiver)

Elevoplysninger:

Antal barn daginstitutionsomradet [1].
Antal elever 1.-10. klasse [2]............
Antal elever gymnasieomradet [2]......
Antal elever skolefritidsordninger [1]..

Antal arsvaerk:
Antal arsveerk daginstitutionsomradet

Antal arsvaerk 1.-10. klasse [2]..........
Antal arsvaerk gymnasieomradet [2]...
Antal arsvaerk skolefritidsomradet [1].

[1] arsgennemsnit
[2] pr. 1. september

2020

128.799

57.807
40.563
19.707

125.624
3.175
-128
3.047

179.843
17.386
197.229
58.750
677
101.213
36.588

11.238
-6.263
1.202
6.177
2,4

47,5

29,8

56,3

2.592
5.043

667
1.324

439
424,08
71,81
57,58

2019

123.968

56.946
37.397
16.683

124.490
-522
-142
-664

177.629
11.430
189.059
55.704
746
100.419
32.190

1.554
-4.086
2.359
-173
-0,5

35,5

29,5

56,5

2.570
5.019
649
887

428
419,04
76,39
52,97

2018

120.285

55.332
37.490
17.147

121.745

-1.460
-9
-1.470

177.004
11.363
188.367
56.368
471
98.006
33.522

8.165
-11.854
2.038
-1.651
-1,2

33,9

29,9

55,4

2.487
5.010
647
837

424
424,40
81,53
45,58

2017

117.405

-54.737
-37.404
15.066

118.102
-697
113
-584

168.805
12.413
181.218
65.009
444
96.054
19.711

2.829
-13.442
2.961
-7.652
-0,5

63,0

35,9

56,9

2.399
5.051
674
801

394
444,43
86,16
43,80

2016

114.183

-54.161
-37.236
13.136

112.498
1.685
-94
1.591

158.723
15.989
174.712
65.683
619
92.641
15.769

10.634
-10.346
-744
456
1,4

101,4

37,5

58,3

2.288
5.042
662
787

353
439,00
92,70
40,89
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Efterfolgende beretning omfatter undervisnings-, daginstitutions- og voksenundervisningsomradet. |
beretningen beskrives de overordnede malsaetninger for omraderne samt krav, mal og malopfyldning,
der er aftalt mellem Skoleforeningen og Sydslesvigudvalget i Resultataftalen for 2020.

Foreningens hovedaktiviteter og overordnede faglige resultater

Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. har til formal at drive dansk paedagogisk virksomhed for det
danske mindretal i Sydslesvig og for de med mindretallet samarbejdende frisere. Foreningens
virksomhed er en del af det danske folkeliv i Sydslesvig. Foreningens daginstitutioner, skoler,
skolefritidsordninger og voksenundervisning tjener den danske befolkningsdel. Institutionernes opgave
er at fgre barn, unge og voksne ind i dansk sprog og kultur. Sproget i foreningen og i dens institutioner
er dansk.

Dagtilbudsomradet

Skoleforeningen driver 56 dagtilbud, som varierer meget i starrelse, og som omfatter institutioner med
mellem én til seks grupper, det vil sige 20 til 120 barn. Efterspargslen pa vuggestuepladser er fortsat
stigende og Skoleforeningen har i de forlgbne ar sat seerligt fokus pa udbygningen af tilbuddene til barn
i alderen under tre ar. Skoleforeningen har i alt 606 normerede pladser til netop denne aldersgruppe.
Udviklingen fortsaetter, men desvaerre kraever gruppeudvidelser hhv. nybygninger og stabile tilskud fra
bade landet, byen og kommuner. Denne stabilitet er dog ingen selvfalge, og ogsa Skoleforeningen
venter, ligesom mange af de tyske dagtilbud, forgaeves pa tilskud, som skal muliggare, at flere familier
kan fa en plads i ét af vores dagtilbud. Samtidig ma vi konstatere en kraftig handveerkermangel, som
medfarer, at flere af vores indevaerende byggeprojekter er forsinket.

Det paedagogiske arbejde i dagtilbud bygger pa Skoleforeningens formalsparagraf, de paedagogiske
laereplaner, som samtidig inkluderer barnets eget bidrag til indholdet, retningslinjerne for dagtilbud i
delstaten Slesvig-Holsten, og det forpligtende sprogarbejde med obligatorisk sprogregistrering og -
vurdering. Skoleforeningen satter labende fokus pa en vedvarende opkvalificering af det paedagogiske
personale i dagtilbuddene, heriblandt videreuddannelse af institutionernes ledende medarbejdere
samt laengerevarende sprogkurser for hele paedagoggruppen. Der udbydes lgbende et omfattende
internt kursusprogram, der suppleres med eksterne kursustilbud fra isaer professionshajskolerne og
konsulentfirmaer i Danmark.

Undervisningsomradet
Skolesystemet organiseres og skolearbejdet tilrettelaegges pa en sadan made, at skolerne som
anerkendte skoler ('staatlich anerkannt”) er berettiget til at give karakterer, gennemfare
oprykningsbeslutninger og afholde eksamina efter de for tilsvarende offentlige skoler gaeldende
bestemmelser med de samme kvalifikationer og retsvirkninger, som kan opnas i tilsvarende offentlige
skoler i Slesvig-Holsten.

Skolens sigte er desuden at fremme elevernes bevidsthed om samhgrighed med den danske
befolkningsdel i Sydslesvig og med det danske folk. Samtidig har skolen den opgave at dygtiggare
eleverne til at leve og virke i det tyske samfund.

Skoler med 1.-10. argang
Skoleforeningen driver 40 skoler. Undervisningssproget er dansk i alle fag undtagen i fremmedsprog og i
faget tysk, der undervises pa modersmalsniveau fra 1. klassetrin.

Skolerne er underlagt tysk skolelov, og der er 9 ars skolepligt. Skolerne falger den slesvig-holstenske
skolestruktur med en grundskole fra 1.-4. klassetrin, faellesskole fra 5.-9. hhv. 10. klassetrin. Ved otte
skoler er der tilknyttet laeringsgrupper fra 1.-9. klassetrin. Skoleforeningens laeseplaner tager
udgangspunkt i tilsvarende danske og slesvig-holstenske laeseplaner.
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Skoler med 1.-10. argang (fortsat)
P& faellesskolerne afsluttes skolegangen efter 9. henholdsvis 10. klassetrin. Eleverne kan opna
oprykning til den gymnasiale overbygning.

Skoleforeningen udbyder videreuddannelseskurser i eget regi og den benytter sig af eksterne
kursusudbydere fortrinsvis i Danmark og her i sarlig grad professionshagjskolernes efter- og
videreuddannelsestilbud.

Gymnasieomradet 11. - 13. argang

De gymnasiale overbygninger er placeret pa feellesskolerne ved Duborg-Skolen i Flensborg og A. P.
Maller Skolen i Slesvig. | gymnasiets overbygning gives en fortsat almendannende undervisning, som
tillige giver det ngdvendige grundlag for videregaende studier. De gymnasiale overbygninger er statslig
anerkendte ifalge den slesvig-holstenske skolelov og farer til ”allgemeine Hochschulreife” i Tyskland og
samtidig en dansk studentereksamen. Skoleforeningens laeseplaner tager udgangspunkt i tilsvarende
danske og slesvig-holstenske laeseplaner.

Ud over de naevnte faellesskoleafdelinger, tilfarer de avrige danske faellesskoler i Sydslesvig elever til
gymnasiernes overbygning efter en fastlagt struktur med to gymnasiedistrikter. Undervisningen i
gymnasiets overbygning er struktureret som profilgymnasium med udgangspunkt i skoleloven for
Slesvig-Holsten. Eleverne vaelger en profil for deres skolegang pa gymnasiet. Med baggrund i Styrelsens
beslutning om, at mindretallets unge skal have samme tilbud, som eleverne i den offentlige skole,
tilbydes der pa A. P. Maller Skolen og Duborg-Skolen undervisning i samtlige fem profiler, den
sproglige, den naturvidenskabelige, den samfundsfaglige, den aestetiske profil og idraetsprofilen.

Voksenundervisningsomradet

Jaruplund Hgjskole

Jaruplund Hajskole har en vedtaegtsbestemt profil, som definerer et kursustilbud, der grundleeggende
er almendannende voksenundervisning til fremme af dansk sprog og kultur i Sydslesvig. Samtidig har
hajskolen til opgave at udbrede kendskabet til det danske mindretal og graenselandets historie ud over
at sge kendskabet til vores tyske nabo og fastholde en dansk-nordisk samharighedsfalelse.

Folkeoplysende virksomhed ved ”Dansk Voksenundervisning i Sydslesvig”
Dansk Voksenundervisning i Sydslesvig har til opgave at tilbyde folkeoplysende undervisning for voksne i
emner og fag af interesse til gavn for egen personlig udvikling.

Voksenundervisningens gverste organ er et repraesentantskab, som bestar af repraesentanter for danske
organisationer og institutioner i Sydslesvig, samt for de med disse samarbejdende frisere. Blandt
repraesentantskabet veelges et voksenundervisningsnavn pa 7 medlemmer, som fungerer som
forretningsudvalg for repraesentantskabet.

Voksenundervisningen tilbyder fortsat familiesprogkurser i samarbejde med Skoleforeningen og SSF.
Kurserne afholdes fire gange om aret og er malrettede nye foraeldre med bgrn i de danske skoler og
daginstitutioner. Kurserne afholdes som weekendkurser, hvor foraeldrene har mulighed for at deltage i
intensiv danskundervisning, mens barnene deltager i forskellige workshops. Kurserne har vaeret en stor
succes, siden projektet startede i 2015 og vil fortsaette i 2021.
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Krav, mal og malopfyldning aftalt mellem Skoleforeningen og Sydslesvigudvalget i Resultataftalen
for 2020
Centralforvaltningens opgaver er lagt ind under undervisningsomradet. Pa voksenundervisningsomradet

er der for aret 2020 ikke aftalt specielle krav og mal.

Opgave Resultatkrav 2020 Resultatmal 2020 Status pa malopfyldelsen Opfyldel-
sesgrad pr.
31/12 2020
Undervisningsomradet
Udarbejdelse af Den nye styrkede laereplan [Alle 43 institutioner har At der pa dagtilbudsomradet i Opfyldt
digitaliseringsmal |jf. dansk dagtilbudslov og |etableret kontakt til udgangen af 2020 er indarbejdet
pa 0-6 ars om- tysk Kitalov understreger udvekslingen i 2020 med brede digitaliseringsmal, som en
radet, som begge, at IT er en mindst 1 skole. inkluderet del af Skole-
inkluderet del af  |grundlaeggende foreningens forpligtende
den overordnet kulturteknik, som barn skal [At der udbydes et farste indsatsdokument ”overordnet
malsaetning for have mulighed for at bruge i [kursusforleb med malsaetning for paedagogiske
peaedagogiske kon- |et eksperimenterende udgangspunkt i digitale koncepter”.
cepter. faellesskab. Barn skal bade |medier i dagtilbud.
fa mulighed for at veere
skabende og producerende
og samtidig fa erfaringer
med at bruge IT pa etisk
forsvarlige mader i forhold
til sig selv og andre.
Paedagogerne har brug for
tilegnelsen af
grundlaeggende
kompetencer for at
imgdekomme fremtidens
digitale dannelse og arbejde
refleksivt med digitale
medier.
At fremme mere Resultaterne fra At team dagtilbud har planlagt Opfyldt
viden om malered- |spargeskemaundersggelsen, mindst to kurser hhv.
skaber i dagtilbud |jf. paedagogernes arbejde paedagogiske eftermiddage med
inden for barnets |med de padagogiske udgangspunkt i formidling af nye
generelle leereplaner, har vist et maleredskaber - ét forlgb skal
udvikling, trivsel  |sterre behov blandt tage udgangspunkt i maling af
og dannelse. padagogerne i at tilegne barnets kompetencer og
sig mere viden om nye udviklingspotentialer - som de
maleredskaber, der udspiller sig i et relationelt og
iagttager barnets generelle padagogisk miljg.
udvikling og trivsel over tid. At team dagtilbud anskaffer
mindst tre nye maleredskaber pa
Malinger af dagtilbuddets 0-6 ars omradet til
kvalitetsmiljg, dvs. af det dagtilbudssamlingen.
enkelte barns trivsel, laering
og udvikling, er ét
vaesentligt bud pa at
understatte den
padagogiske
evalueringspraksis.
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Opgave Resultatkrav 2020 Resultatmal 2020 Status pa malopfyldelsen Opfyldel-
sesgrad pr.
31/12 2020
Vuggestue-pladser |Pa dagtilbudsomradet er Lyksborg Barnehave - Opfyldt
der fortsat lange etableringen af 20 nye pladser pa
ventelister. Skoleforeningen 0-3 ars omradet forventes
arbejder derfor fortsat pa afsluttet i udgangen af 2020 hhv.
at udvide pladskapaciteten i starten af 2021.
pa 0-3 ars omradet. Pa
grund af det store Store Vi-Vanderup Bgrnehave -
kapacitets-efterspargsel hos etableringen af 19 nye pladser (0-
rigtig mange af landets 6 ar) fortsaetter i projekteringen.
dagtilbud, er kreds- og
kommunetilskudsmidlerne Husum Bgrnehave - etableringen
ikke altid tilstraekkelige og af op til 38 nye pladser fortseetter
etableringsfasen tager i projekteringen.
leengere tid end forventet.
Tarp Barnehave - projekterings-
fasen for etableringen af en
nybygning starter.
Humtrup og Aventoft Bgrnehave -
sammenlagningen i en tidligere
skolebygning i Vimmersbal
fortsaetter (30 nye pladser pa 0-6
ars omradet).
Helhedskoncept Videreudyvikling og Nybygningen i henhold til 1. Delvis opfyldt

Sild

omsaetning af
sildkonceptet.

byggeafsnit tages i brug med
udgangen af 2020.

Vimmersbgal

Videreudvikling og
ajourfering af
helhedskonceptet
Vimmersbgl

Skoleflajen i henhold til 2.
byggeafsnit tages i brug i 2020.
Projektering af dagtilbudsflgjen
afsluttes i 2020.

Opfyldt

Trene-Skolen og
Tarp Bernehave

Helhedsplanlaegning pa en
ny grund i Tarp for
dagtilbud, skole, SFO og
foreninger.

Feaerdiggarelse af en masterplan
som udgangspunkt for en
detailplanlaegning af dagtilbud,
skolen, fritidsaktiviteter osv. i
2020.

Ikke opfyldt

Gustav
Johannesen-Skolen

Modernisering af den
resterende del af Gustav
Johannsen-Skolen, sa skolen
opfylder de geeldende
lovkrav.

Faerdiggarelse af 80 % af det
resterende moderniseringsbehov
af skolen med udgangen af 2020.

lkke opfyldt




| BDO 12

LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for foreningens gkonomiske udvikling

2020 blev et helt anderledes ar end nogen kunne forudse - og ogsa skonomisk blev det et maerkeligt ar
med et meget overraskende resultat. Der var budgetteret med et driftsregnskab i nogenlunde balance
efter tre ar i traek med underskud, fordi Feellesradet vedtog skolelukninger og afskaffelse af karsel til
barnehaver. Det gav besparelser for 2020 pa omkring 0,5 mio. € - og fremover ca. 1,2 mio. € arligt.

Og sa kom Corona. Vore tilskud blev ikke berart og de brugerindteegter, som faldt bort, fx pa
dagtilbud, blev kompenseret af Slesvig-Holsten. Arsregnskabet indeholder 800.000 € ekstra indtaegter
for skoleomradet, som hang sammen med overgangen til Slesvig-Holstens taxameter
(Schiilerkostensatze) og 700.000 € ekstra til dagtilbud fra kredse og kommuner.

Pa udgiftssiden var konsekvensen af nedlukningsperioder et stort fald i vikarudgifter, fx landede
udgifterne pa de to laereromrader tilsammen mere end 1,1 mio. € under det forventede. Bortfald af
store dele elevtransport betad sammen med Faellesradets beslutning et fald i udgiften pa mere end
850.000 €.

For de to sarlige driftsomrader, Jaruplund Hgjskole og Christianslyst, var indtaegterne katastrofalt
lave, men vi kunne reducere udgifter, og vi kunne sgge Corona-tilskud hjem, sadan at pavirkningen af
resultatet ikke afveg meget fra forventningerne.

Det betad, at der var plads i den samlede gkonomi til ekstra vedligehold - og sa kunne vi alligevel
komme ud med et overskud pa over 3 mio. €. Resultatet er overraskende, men ogsa en tiltraengt
vending for Skoleforeningens gkonomi efter tre ar med underskud. Det har ogsa betydet en lettelse af
situationen omkring likviditeten, og det er godt, for vi oplever nasten hver maned usikkerhed om,
hvornar tilskuddet fra Danmark gar ind. For budgetlaegningen er et sadan ar et helt atypisk ar - og vi
kan derfor ikke basere os pa de realiserede tal for 2020 i den fremadrettede budgetlaegning. Vi har
derfor taget udgangspunkt i vores egne budgettal for 2020, nar vi laegger budget for 2021 og laver
overslag for de kommende ar.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
foreningens finansielle stilling. De fortsatte restriktioner pga. Corona har ikke vaesentlig betydning for
vore samlede gkonomiske udsigter.

Vaesentlige gskonomiske forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige tilskud
Foreningen har ikke haft vaesentlige forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige
tilskud.

Usikkerhed om fortsat drift
Der er ikke usikkerhed om foreningens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke konstateret forhold, der kunne give usikkerhed ved indregning og maling.

Usaadvanlige forhold
Der er i aret ikke indtruffet usadvanlige forhold, som kan pavirke aflaeggelsen af arsrapporten.
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Foreningens forventninger til fremtiden
De gkonomiske rammebetingelser og kommende udyvikling

Tilskudssituationen

For 2021 ser situationen pa nuvarende tidspunkt ogsa uventet godt ud. De danske tilskud fremskrives
normalt altid noget under den faktiske pris- og lgnudvikling for vores aktivitetsomrade. Det var
tilfaeldet i 2020, og i lyset af Corona kunne vi for 2021 ikke forvente fremskrivning, men
Sydslesvigudvalget har alligevel givet os en fremskrivning pa 2 %, som vi er meget glade for - og som vi
tolker som et udtryk for en anerkendelse af, at Skoleforeningens opgaver er vokset langt mere end
tilskuddene de seneste ar. Slesvig-Holstens investeringer i skoler slar igennem som en paen forhgjelse
af taxameteret, herunder far vi ekstra tilskud til elevbefordring. Det sidste skal dog ses i lyset af, at vi
ikke laengere vil kunne forlange foraeldrebetaling til elevtransporten - og selv med nye takster ligger
tilskuddet til befordring langt under halvdelen af de faktiske udgifter. Bl.a. her er det danske tilskud
en absolut nagdvendighed for at kunne drive vores mindretals institutionssystem.

Den nye lov for dagtilbudsomradet stiller ggede krav til personalenormeringen, men giver ogsa et stort
loft til dette omrade. Farst og fremmest fordi vi har mange bern, som gar i dagtilbud i en anden
kommune, end hvor de bor. De kommunale tilskud til disse barn har ikke tidligere veeret reguleret, og i
nogle tilfaelde gav kommuner under en tredjedel af det, som de betalte til barn i dagtilbud i egen
kommune. Derfor starter vi med et meget stort spring, sa vi nok ogsa de kommende ar kan finansiere
udvikling og vaekst pa dagtilbudsomradet med tyske tilskud - men vi er i en overgangsfase pa 5 ar, og
det er endnu for tidligt at komme med sikre fremtidsprognoser.

Vores forventning til de kommende ar er en meget beskeden udvikling fra dansk side, fordi Corona-
regningen skal betales. Fra tysk side forventer vi i de ferste ar stadig pane fremskrivninger, fordi der
er politisk opbakning til udviklingen af disse omrader efter flere ars forssmmelser.

Udgiftsudviklingen

Det er stadig den generelle forventning, at pris- og lenudviklingen lgber staerkere end indteaegts-
udviklingen. Det er ikke et problem i 2021 og de farste ar efter muligvis heller ikke, fordi Corona ma
forventes at laegge en daemper pa lenudviklingen, men det vil ikke forsvinde som den grundlaeggende
udfordring.

Tyske prisstigninger, nar nu momsnedseettelsen forsvinder, vil ogsa smitte af pa reguleringen for de
medarbejdere, som er pa ”danske” overenskomster og kan pa sigt give bekymringer, fordi vi ikke har
de effektiviseringsmuligheder i brugen af arbejdstiden pa de to laereromrader, som ville have fulgt
med en forpligtelse til at folge danske overenskomster, nar vi nu ikke falger de tyske.

Og hele bygge- og boligmarkedet er i en sadan udvikling, at vi ogsa her oplever meget store stigninger
pa savel drift som anlaeg. Og det skal ses i kombination med vores gamle bygningsmasse, hvor store
renoveringsbehov star pa dagsordenen naesten overalt.
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Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Pensionsfonden P51
Pensionsomradet vil ogsa fare til ggede udgifter, ud over den del som P51 daekker, da der endnu er
mange argange, som vil fa seerlige tilskud som falge af det gamle sydslesvigtilleeg.

Der er kommet nye regler for optagelsen i P51 for paedagoger. Det er for tidligt at sige noget om de
gkonomiske konsekvenser heraf. Det er en endnu starre usikkerhed, hvis Danmark skulle fa den idé helt
at lukke for muligheden for optagelse i P51, for hele laereromradet er fundamentalt anderledes bygget
op i Tyskland, og det normale er tjenestemandsansattelser, som jo i Danmark ikke laengere kendes pa
omradet. Med den nuveerende ordning er vi attraktive for danske laerere og ledere, hvilket er helt
afgarende for vores danske system, og vi er attraktive, uden at vi ligger over danske lgnniveauer. En
overgang til det tyske socialsikringssystem pa dette omrade ville fundamentalt eaendre disse
forudsaetninger og fare til langt hajere bruttolgnninger og socialforsikringsudgifter, hvis den
nuvaerende attraktivitet skal bevares.

Dansk ferielov

En helt saerlig post er Danmarks overgang til ny ferielov, idet den danske ferielov indgar i vores
overenskomst, mens den tyske ferielov hele tiden har veaeret lovgrundlaget, som vi skal leve op til. Vi
taler om en gaeldspost pa over 8 mio. €, der er oprettet og evt. vil skulle forrentes. Vi har tilbudt
fagforeningerne en aftale og faet mundtligt tilsagn fra naesten alle. Det betyder, at vi forventer at
bibeholde den gamle ordning, sa laenge vi har ansatte, der er stillet den gamle ordning i udsigt.
Ordningen indebaerer, at vi afregner, hvad der svarer til en opsparet ferie, nar nogen forlader os, og at
vi ikke skal taenke i forrentning, idet den labende lgnudvikling udger denne forrentning.

Overenskomster og gkonomisk sammenhang

Skolerne og gymnasierne er besparet til smertegraensen, men vi har ikke mulighederne eller
ressourserne til at lgfte niveauet under de nuvaerende overenskomster. De ggede tilskud vil i farste
omgang blive brugt til flere i stgttefunktionerne rundt om vore bgrn og unge med saerlige behov, for
her skal vi ogsa kunne redeggre for, at penge givet til disse formal kommer disse barn til gode, og der
er bade ggede krav til og gode erfaringer med skolesocialarbejdere, skolepadagoger, skoleledsagere,
specialpaedagogiske konsulenter og psykologer. Ogsa en oprustning i forhold til tidlig indsats og
overgangen mellem dagtilbud og skole taler for fornuftige investeringer i stottefunktionerne.

Og det er vigtigt at holde sig falgende sammenhaeng for gje: vi har udsigt til hajere tyske tilskud, men
vi skal ogsa leve op til ledsagende krav om personalenormeringer, saerlige indsatser og stadig mere
dokumentation, sa flere penge betyder ikke, at de bare er til helt fri disposition. Pa dagtilbud kommer
fx ogsa nye efteruddannelseskrav, sa vi ved fuld indfasning vil have bundet ca. 15 stillinger arligt i
uddannelse af paadagogmedhjaelpere.

Skoleforeningen skal benytte det overraskende resultat for 2020 og de gode udsigter for 2021 og til
dels 2022 til forsigtig udvikling og kloge investeringer, fx i digitalisering af forvaltningen og hele
administrationsapparatet - for vi har i den grad brug for konsolidering oven pa en meget skonomisk
udfordret periode. Og en ting er sikkert: den generelle udvikling i tilskud og udgifter vil i labet af nogle
ar igen fore til udfordringer - det er grundvilkaret for offentligt finansierede institutioner - og vi skal
ikke fremskynde tidspunktet ved overmodige handlinger.
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It i Skoleforeningen
Med DigitalPakt er der taget hul pa en omfattende udvidelse af brugen af IT pa vore institutioner.

| lgbet af de kommende ar vil der komme ca. 1.000 medarbejdermaskiner i brug og et lignende antal
elevmaskiner (til de yngste og til de, som ikke har rad). En del af dette deekkes af nye tilskud, men
driften er ikke sikret. Dels er det endnu ikke muligt at finansiere laerermaskiner med disse penge, og
dels er der sa hele drifts- og supportsiden, nar der pludselig er mere end 2.000 maskiner mere i drift
pa netvaerket. Vi anslar behov for 10 IT-servicemedarbejdere ud over dagens personale - og sa kommer
der hele efteruddannelsessiden. Der er tale om en nadvendig og uundgaelig udvikling - men
finansieringen er kun sikret pa kort sigt. De kommende ar vil vise, om der sker et lgft i taxametrene pa
skoleomradet til finansiering af digitaliseringen pa skoleomradet, og det samme spgrgsmal gaelder
tilskuddene for dagtilbudsomradet.

Som tidligere naevnt skal der ogsa ses pa muligheder for gget digitalisering i forvaltningen, men vi er
udfordret af at bevaege os mellem det tyske og det danske, sadan at ”standardlasninger” ikke altid kan
bruges.

Rejsekontoret

"Kontakten til Danmark” er en vigtig del af skolegangen for Skoleforeningens barn og unge. Siden 1919
har barn fra det danske mindretal kunnet komme pa sommerophold hos familier i Danmark. Imens der
stadig er faerre og faerre ferievaerter i Danmark, som tilmelder sig, er der parallelt en stigning i
antallet af familier fra Danmark, som tilmelder deres bgrn til “Elevudveksling uge 45-47”. Dette
betyder, at trenden helt klart gar hen imod de gensidige aktiviteter. Danske familier vil ikke kun
“modtage”, men ogsa aktivt selv deltage og opleve livet syd for graensen. Derfor tilbyder
‘Rejsekontoret ud over de traditionelle sommerferierejser ogsa udvekslingsprogrammer, sommerlejre
og koloniophold i Danmark. Desveaerre kunne sommerens aktiviteter i 2020 ikke finde sted som planlagt
pga. Corona-udfordringen. Men vi fik i mindre malestok afpravet et “mini-pilotprojekt”: blandede
sommerlejre, hvor danske og sydslesvigske bern tilbragte en uge sammen, legede, hyggede sig og leerte
om hinandens sprog og kultur. Pga. pandemien var det sma lejre med kun 25 bgrn pr. lejr og
selvfalgelig strenge hygiejnekoncepter.

Efterarets udvekslingsaktivitet i uge 45-47 matte desveerre aflyses i ar.

En stor del af kontorets arbejde gar med at radgive om efterskoleophold, behandle ansggninger om
stgtte samt administrere Skoleforeningens lejrskole- og kolonivirksomhed. Pr. 1. januar 2020 overtog
Skoleforeningen “lejrskole og kursuscentret Christianslyst” som betyder, at Rejsekontoret fremover nu
ogsad kan tilbyde sommerlejre dér. Dette er iseer interessant mht. de blandede sommerlejre, da de
danske bern synes, det er ekstra spandende at fa lov at komme pa sommerlejr i Tyskland.
Rejsekontoret har i labet af sommeren lavet en helt ny hjemmeside til Christianslyst og bl.a. udviklet 5
oplevelsespakker, sa besggende fra Danmark, nemt og uden stort forberedende researcharbejde fra
leererens side, kan tage pa lejrskoleophold i Graenselandet.

Rejsekontoret har et taet samarbejde med Granseforeningen omkring vores tilbud “Tag din frivillige
10. klasse i Sydslesvig”. Grundet pandemien har vi til skoledret 2021/22 hele 10 tilmeldte elever. Vi
meerker, at elever fra Danmark, som gerne vil tage et sabbatar - i disse usikre tider - har faet gjnene
op for det naere og trygge ved at tage et skolear i Sydslesvig. Vi seger dog fortsat veertsfamilier.

Rejsekontorets projekt “Mindretal pa efterskole” (2018-2020) er blevet forlaenget til 2022, da
starstedelen af aktiviteterne ikke kunne realiseres i 2020. Projektet skulle oprindeligt styrke
efterskoleindsatsen i Skoleforeningen, og dette sker bl.a. ved, at alle 7. klasses elever fra Sydslesvig
kommer pa 24-timers praveophold pa en efterskole i Danmark. Rejsekontoret agerer som bindeled og
administrativt led mellem efterskolerne og de sydslesvigske skoler. Dette er vigtigt, da det levende
mede med efterskolen er ngdvendigt for mange af vores elever, som ikke har foraldre eller sgskende,
der kan fortaelle om, hvad et efterskoleophold er og hvad det indebaerer, fordi der ikke er en tradition
for at tage pa efterskoleophold i familien. Tak til alle laerere, som gar et kaempe stykke arbejde for at
arrangere disse 24-timers ophold for eleverne.
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2020 Ung Genforening i Uge 20

Med projektet UngGenforening i uge 20, 2020 skulle Skoleforeningen bade markere sin 100 ars
fadselsdag og 100 aret for genforeningen med Danmark med et stort udvekslingsprojekt, ved navn
UngGenforening, administrativt forankret i Rejsekontoret. Alt var klart, og der var etableret omkring
70 partnerskaber med skoler i Danmark, da projektet til vores store aergrelse matte aflyses i foraret. Vi
satser pa at gennemfare projektet i et mindre format pa et senere tidspunkt.

Desvaerre har pandemien betydet for vores lejrskoler samt bgrnehavekoloni, at der ikke har veeret
nogen barn i hele 2020. Selvom vi ikke kan vide det med sikkerhed, haber vi inderligt, at Rendbjerg,
Vesterled og Hjerpsted bliver fyldt med glade bagrn og laerere/paedagoger igen fra foraret 2021.
Medarbejderne pa stederne har brugt 2020 pa at renovere, male ude og inde, flytte om, udskifte slidt
inventar og meget mere. Det vil helt sikkert falde i god jord hos alle brugere.

Skolen og ledelse i udvikling

Skole- og Gymnasiekontoret er fortsat i gang med at udvikle netvaerksstrukturen, der skal styrke
skoleledelse. Der er nedsat en sparringsgruppe Team skoleledere, som bestar af en leder fra hvert
faellesskoledistrikt, der sammen med de to omradechefer har udviklet et nyt ledelsesdokument, der
forsgger at beskrive den sarlig form for skoleledelse, vi ser i Sydslesvig. | forlaengelse af dette er
skoleomradet optaget af at kortlaegge, hvordan netveaerksledelsen i faellesskoledistriktet kan udbygges.
Her vil selve ressourcestrategien, som PPR er ved at justere pa, finde sin formelle forankring.
Faellesskoledistrikterne vil pa sigt blive udbygget til, at den faglige ekspertise samles regionalt i
distrikterne/netvaerkerne i et staerkt formelt samarbejde. Sparringsgruppen deltager som sparrings-
ressource i implementeringsindsatsen "Fra Laereplan til Evalueringskultur”.

Nye laereplaner og evalueringsskemaer

De nye laereplaner er vedtaget og er geeldende fra skolearet 2019/20. Skole- og Gymnasiekontoret har
udviklet formelle evalueringsskemaer 1.-7. klassetrin, hvor elevernes standpunktsbedgmmelser
fremover ikke mere bliver fastholdt i tal eller ved bogstaver, men i stedet i en evaluering af de faglige
og personlige kompetencer, som forholder sig til kompetencemalene i de nye laereplaner. Denne form
for evalueringspraksis har vaeret gaeldende i 2020 for klassetrinene 1.-6. | skolearet 2020/21 er
evalueringsformen udvidet til 7. klassetrin. Dette er en stor kulturaendring fra den praksis, der er kendt
for barn og unge, foraeldre og laerere. Derfor er der indledt et starre implementeringsarbejde for
laereplanerne og for evaluering af elevers standpunkt. Udviklingen af evalueringskulturen er et stort
fokusomrade, ogsa pa skoleomradet. | februar 2020 blev der afholdt tjenstlige netveaerksmader i
feellesskoledistrikterne  omkring  evalueringskulturen ved siden af de mange gvrige
implementeringsindsatser.

Trivsel i dagtilbud

| udgangen af 2018 har Skoleforeningen gennemfart en trivselsundersggelse, og vi har i 2019 set
naermere pa de farste resultater. Pa samme tid er foreningens centralt udarbejdede klageprocedure
tradt i kraft, og alle dagtilbud skal fremover arbejde ud fra et malformuleret trivsels- og
beskyttelseskoncept. Vi taenker, at alle de indsatsomrader i den grad er beslaegtet med hinanden, at vi
ser god mening i, at vi alle i labet af det kommende ar og noget tid derefter, beskaeftiger os aktivt
med emnet den gode trivsel. Den gode trivsel - blandt medarbejdere, ift. foraeldresamarbejdet og den
forbyggende indsats, jf. beskyttelse af barn.

Der er planer om, at udbyde paedagogiske eftermiddage, lederkonferencer og indholdsfylde planlagt
mgdevirksomhed med emnet ud fra mange perspektiver. Feedbackkultur, refleksion og teamkultur
bliver hovedemnerne for vores medarbejdergrupper, pravention og det gode bgrnemiljs en anden
dimension. At skabe en god samtalekultur med foraeldrene bliver ogsa en vinkel i trivselsaret 2021. Der
skal inddrages mange relevante samarbejdsaktarer, og vi patanker at udbyde en falles "trivsels-
messe” i 2022, hvor vi blandt andet ser frem til at praesentere en bred vifte af veerktajer, redskaber,
greb og metoder.
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Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Det digitale dagtilbud

| takt med den kommende implementering af digitaliseringsstrategien planlaegger vi i lgbet af 2021 de
forste kursustilbud for vores padagogiske medarbejdere med fokus pa leg og medier. Kurset vil blandt
andet beskaeftige sig med falgende spargsmal: Hvordan kan den voksne understgtte bernene i at
fremstille deres egne digitale fotoserier, barnefortaellinger, animationsfilm og legedokumentation, og
hvordan skabes en sund refleksion ift. legen med foto-mediet? Der vil vaere plads til gvelser med
lydjagt og quiz og meget andet.

Vi ved i dag, at teknologien er en integreret del af barnenes hverdag - en del af den made, de mader
verden og sig selv pa. | dagtilbuddet har vi mulighed for at bidrage til, at barnene oplever, at de selv
kan have indflydelse pa den teknologiske verden. At de oplever at se sig selv ikke som passive
konsumenter, forbrugere af teknologien, men ogsa som aktive producenter og medskabere, af den.

Anlaeg og vedligeholdelse

Gustav Johanssen-skolen

Sanering af den gamle del 5. Ba bliver planlagt og er i licitation. Tilskudsansggningen har vaeret meget
omfangsrig, og der var i Coronatiden en besvaerlig sparring med den faglige revisor, hvilket har fart til
en del forsinkelser. Vi forventer, nar alt gar vel, at handvaerkerne starter projektet i det nye ar.

Duborg-Skolen

"Kjaer og Richter-bygning” er indvendig helt faerdig. Dahl-bygningen er indvendig faerdig, kun
restarbejder skal afsluttes. Pa udendgrsarealet er der saneringer for omgangen, cykelskur og smating i
gang, hvilket afsluttes i 1. kvartal 2021.

Sild 1. BA - udvidelse af skolen
| 2020 er skoleudvidelsen i fuld gang med 1. byggeafsnit. Pa grund af Corona, specielle
leveringsproblemer og skift i byggeledelsen bliver hele projektet meget forsinket. Vi regner nu med at
blive faerdig i 1./2. kvartal 2021.

Sild 2. BA - ombygning og modernisering af den resterende del af skolen

| 2020 gik vi i gang med detailplanlaegning af 2. byggeafsnit. Pa grund af Corona og skift i
byggeledelsen osv. har ogsa her projekteringen trukket sig. Vi regner nu med at blive faerdig med
projekteringen i 1. kvartal 2021 og kan ga i gang med den del af byggeprojektet snart efter, at 1. BA er
afsluttet.

Vimmersbgl

| Vimmersbal er udvidelsen og moderniseringen af skoleflgjen faerdig. Der mangler bare restarbejder.
Her har vi ogsa haft forsinkelser, hovedsageligt pa grund af Corona (leveringsproblemer, godkendelser
fra myndigheder osv.). Skoleflgjen bliver taget i brug i 1. kvartal 2021.

Tarup Bgrnehave
Omsaetningen af projektet er naesten faerdig, der mangler kun restarbejder, og vi forventer at tage den
ibrugi 1. kvartal 2021.

Lyksborg Bernehave
Projektet er naesten feerdigt. Der mangler kun restarbejder. Vi tager bgrnehaven i brug i 1. kvartal
2021.

Harreslev-Kobbermglle Danske Skole

Her er en EU-licitation for arkitektens ydelse i forberedelse og skal starte i 1. kvartal 2021. Endvidere
er en stor forandring af hele matriklen i planlaegning for at forbedre trafiksituationen og have den
daglige sikkerhed.
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Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Hanved Danke Skole

Her kunne vi med stgtte fra kommunen og impulsmidler omseette en udvidelse af skolen med to
klasser. Projektet kunne afsluttes i 2020 og klasserne er taget i brug. Der mangler, som altid, kun
restarbejder.

Risum Skole/Risem Schaolj

Pa grund af myndighedskrav var vi ngdt til at ombygge pavillonen, hvilket er en hjertedel af Risum
Skole/Risem Scholj efter nyeste standards, sa den kan sta driftssikkert for vores naeste generation og
opfylder alle krav.

Husum Bgrnehave

Her har vi projekteret en udvidelse af bgrnehaven pa Husum Danske Skoles matrikel. Udkastet danner
grundlaget for ansggninger om tilskudsmidler ved de forskellige myndigheder. Det farste tilsagn er
kommet ind. Vi arbejder videre med finansieringen.

Vimmersbgl Daginstitution

Vores projektering af bsrnehaven pa matriklen i Vimmersbgl er gaet i detailplanlaegning. Udkastet
danner nu grundlag for at kunne sgge om tilskudsmidler ved de forskellige myndigheder. Det farste
tilsagn er kommet ind. Vi arbejder videre med finansieringen.

Store Vi-Vanderup Bgrnehave
Her er der planlagt en mulig udvidelse af barnehaven. Udkastet danner grundlag for at kunne sgge om
tilskudsmidler. De fgrste tilsagn er kommet ind. Vi arbejder videre med finansieringen.

Harreslevlgkke Daginstitution

Her kunne vi med hjalp fra kommunen udarbejde en planlaegning for en udvidelse med 2 grupper.
Projektudkastet danner grundlag for at sege om tilskudsmidler. De farste tilsagn er kommet ind, men
vi er fortsat i dialog om finansieringen. Harreslev Kommune finansierer en stor del af projektet.

Trene-Skolen, Tarp og daginstitution pa en ny matrikel
Hele sagen er i grundprojektering. Alle B-plan, F-plan tilladelser er kommet. Ansggningen for en
"Larmschutzwall" er sendt. Vi er i dialog med forskellige parter.

Lak Bagrnehave

Her er vi i gang med en projektering om forbedring af forhold, indgangsomradet, grupperumstarrelse.
Vi forventer at have projekteringen afsluttet i 1. kvartal 2021 og gar i dialog med forskellige
tilskudsgivere.

Hatsted forsamlingshus - ombygning til en udegruppe fra Husum Barnehave
| 2020 kunne vi ombygge Hatsted forsamlingshus til en udegruppe for Husum Barnehave. Huset blev
taget i brug i sommeren 2020.

Saneringstilskud fra landet Slesvig-Holsten - "Impuls"-program
| 2019 har vi faet andel af en generel tilskudspulje for sanering af vores skoler for arene 2018-2022.
Det samlede tilskudsbelgb er pa 1,90 mio. €.

Herunder har vi anvendt de resternde midler i puljen til Gustav Johannesen-Skolen og til udvidelsen af
Hanved Danske Skole. Hertil kommer, at Teknisk afdeling i stadigt stigende omfang konstaterer
behovet for moderniseringer som falge af legionella. | 2020 gik vi saledes i gang med en meget
omfangsrig helhedsmodernisering af vandforsyningsnettet pa Hiort Lorenzen-Skolen.

Det forventes, at denne type af udfordringer ogsa i fremtiden vil fylde en stadig stigende del af
moderniseringsopgaverne.

Endvidere er der igangsat diverse undersggelser i forhold til installation af PV anlaeg pa vores
institutioner. Den forste er etableret pa Christian-Paulsen Skolen og gik i drift i december 2020. Vi
fortsaetter dette arbejde i 2021.
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Resultat og overskudsdisponering
Arets resultat blev et overskud pa 3.047.302 €.

Foreningens styrelse foreslar, at arets resultat overfgres til naeste ar.

19




BDO !

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
bekendtggrelse nr. 1594 af 14. december 2015 om regnskab for, revision af og indhentning af
oplysninger fra foreninger og organisationer mv., der modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning eller maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden,
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegtskriterium

Foreningens indtaegter bestar hovedsageligt af driftstilskud fra Undervisningsministeriet samt tilskud
fra Tyskland. Driftstilskud indtaegtsferes i de regnskabsar, hvortil disse fra tilskudsyders side er
bevilget.

Tilskud til projekter indtaegtsfares i takt med projekternes feerdiggarelsesgrad og under hensyntagen
til en eventuel egenfinansieringsandel.

@vrige tilskud, der er gremaerket til anskaffelse af aktiver, modregnes i aktivets anskaffelsessum, med
mindre der er tilknyttet saerlige forpligtelser i relation til tilskuddet. | disse tilfaelde passiveres
tilskuddet og afvikles i takt med, at forpligtelsen opfyldes.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelse af, om
indtaegter anses for indtjent, baseres pa, hvorvidt der er indgaet en forpligtende aftale, samt om
ydelsen er leveret.
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Omkostninger
Ombkostninger omfatter omkostninger til undervisning, ejendomsdrift og administration fordelt pa
personaleudgifter, gvrige udgifter, afskrivninger mv.

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til foreningens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Periodisering

Udgifter og indtaegter er henfart til det regnskabsar, de vedrarer, uden hensyn til betalingstidspunktet.
Udgifterne er saledes medtaget i det ar, hvor ydelsen modtages eller arbejdet praesteres. Indtagterne
henfares til det ar, hvori retten erhverves eller optjenes.

Skat
Foreningen er godkendt som almennyttig forening og er saledes ikke skattepligtig.

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrgrer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift, og som ikke forventes at
vaere af tilbagevendende karakter.

BALANCEN
Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger, driftsmateriel samt biler, busser, traktorer mv. males til kostpris med fradrag af

akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi.

Brugstid Restveerdi
Bygninger ekskl. grundVastdier ... « «swvesss s ssswass s s svsmunos vavs 50 ar 0%
Driftsmateriel, eJendamsaFift s - sumses s sumvonns s smenaen s s 5-10 ar 0%
Inventar, UndervisniNG. vuass s sssscsas s s cavwes s savssmas s sawsmaes s s 5-10 ar 0%
Biler, busser, traktorer MV... . . sissesss ssssesess ssvomssss sos 5-10 ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 6.700 € pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Vaerdipapirer
Vaerdipapirer males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til palydende veerdi med fradrag af nedskrivninger til daekning af mulige tab
opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfolgende regnskabsar.

Midler, der forvaltes
Midler, der forvaltes, optages under henholdsvis langfristet eller kortfristet geeld afhaengig af
forvaltningsperioden.

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser omfatter forventede omkostninger til pension og lanninger.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Lan, ydet mod pant i foreningens ejendomme, optages under langfristet geeld. For lan, ydet af den
danske stat, er der ingen foraeldelsesfrister. Anlaegstilskud fra tyske tilskudsgivere afskrives fra
l&ngivers side lineaert over 25 ar, men frigives farst pantmaessigt efter 25 ar. Foreningen indtaegtsforer
farst tilskuddet pa det tidspunkt, hvor pantet aflyses.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen
som en fi-nansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdiregu-
leringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTRIMSOPGORELSEN

Pengestromsopgarelsen viser foreningens pengestremme for aret samt likvider og traek pa kassekredit
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte med udgangspunkt i arets resultat, reguleret
for ikke-kontante driftsposter samt andring i driftskapitalen.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af an-
laegsaktiviteter.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt traek pa driftskreditten.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Regnskab Budget Regnskab

Note 2020 2020 2019

€ € 1.000 €

TAlSKUG 4 ettt 1 118.077.892  116.369.500 113.024
Brugerbetaling.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiie, 2 9.259.587 9.992.000 9.270
Andre indtaegter. ..o 3 1.461.669 1.151.600 1.674
INDTAEGTER: 5505 5 ssunnns s smesmmans s sqommnes casuwsms ¢ sms 128.799.148 127.513.100 123.968
LonomkoStNINGEr. :«ovimss i s comsnens s s sssnwns sanwsmes s aus 4 101.819.094  103.626.620 100.853
DEIfESHAGITEOr: e s wirinsi s saimmanas s samnumns sawmanins s 2 5 9.831.421 11.389.305 11.349
Udgifter til bygninger og grunde.............o.oiuis 6 13.163.545 11.421.840 11.227
Driftsudgifter pa andre omrader...................... 7 810.290 1.055.860 1.061
DRIFTSOMKOSTNINGER.......ccovvviiiiiiiiiiiinnnn, 125.624.350 127.493.625 124.490
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER M.FL........ 3.174.798 19.475 -522
Finansielle indtaegter mv.....cc.covvvviiiiiiiiiiinnnns 8 46.358 30.000 62
Finansielle omkostninger............covvviiiiin.. 9 -173.854 -200.000 -204
Finansielle poster..... .. svscsassessvssssnisonsonnniss -127.496 -170.000 -142

ARETS RESULTAT . c.ccums s s sommumsins s ssisnss sassswsns vy 3.047.302 -150.525 -664
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

EJENAOMIME, 11ttt
IaRBVEETENde DYTGETIEL., « sumsvums s sosmsusns swssen g vwovsons svsomass v o
InvVentar; URAerViSNiNG . ss s ssssesss s sossusens soussnsa s swsusnss soempann o s
Biler, DUSSET; traKtOFEl MViississs s sesesmsns vommomna s somsmsas sonssas s
Materielle anlaegsaktiver..........ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,

Finansielle anlaegsaktiver...........ocooviiiiiiiiiiiiiiiiiiin .
ANLEGSAKTIVER... . .vrvre o onoenas s s mociileis’s s §EG5553 § 8558558 S as0s9558 5
Varebeholdninger, . ...ouvveiieiie i

Tilgodehavender.........coouvviiiiiiiiiiiiiii e
PeriodeafgraensningspoSter.....o.ovuviiuiiiiiiiiiiiiiiiiiaeiiiean,

PASSIVER
Saldo 1. JANUAL cu ettt

HeNlaggelSer ittt
RS TESULLAL + v vttt ettt ettt et e et et e e ettt ae e areaens

EGENKAPITAL. ..ttt e e
Hensatte forpligtelser.....ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiii..
HENSATTE FORPLIGTELSER. .....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieean

Legatkapital.c.c...ooeiineiiiniiniiioiiiniiisiiiensecsiiiiearsasasiase
Finansiering igangvaerende byggerier...........oooiiiiiiiins
Anlaegslan sikret i TiNgDOZEN. . ..cueuieiiniiiiiiiiiiiiiiieaen,
Anlaegslan ikke tilskudssikret i Tingbogen.........c..covvuviiiiiinnnn
Bankgaeld.....oiiiiii i
Langfristet gaeld.........c.coevviiiiiiiiiiiii

Kortfristet del af langfristet gaeld.........cooeviiiiiiiiiiiin.
Anden Kortfristet gaeld.....covvviviiiiiiiiiiiiii

PeriodeafgraensningspoSter......ocvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin
Kortfristet gaeld. ... ouuuuas s vonvvnnss sovonnon s visamess s vossmnaasonwnvas.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Note

10

11

12
15

13

14

16
16

17
18

19

20

2020
€

148.352.202
30.026.540
38.060
374.047
178.790.849

1.051.870

179.842.719

82.610
4.641.647
3.985.818

750
8.069.595
605.644

17.386.064

197.228.783

1.505.822
54.194.516
2.818
3.047.302

58.750.458

676.725

676.725

605.642
1.142.608
94.115.488
5.160.456
189.687
101.213.881

35.995
32.781.546
3.770.178
36.587.719
137.801.600

197.228.783

24

2019
1.000 €

150.453
24.047
51

353
174.904

2.725

177.629

69
4.780
3.909

1
1.891
780

11.430

189.059

2.170
54.195
3

-664

55.704

746

746

780
1.145
94.282
3.986
226
100.419

35
28.632
3.523
32.190
132.609

189.059



PENGESTROMSOPG@RELSE
2020
€
APOES TESUIEAT <. . vuorons rermones vanonnnns s vmmwenes somssnss sammmsns s sbiiossd bisinnss 3.047.302
Afskrivninger indeholdt i resultatet.........cooooiiiiiiiiii, 3.643.193
Endring 1 Varebeholdninger v: » csssssms s sensunes s s evsamys sovasns s covmon sownanae s -14.077
Endring 1 tilgodehaVender. s « cosvessss suavones s suvswons s sugoans s sworsnee veswnmans 138.498
/ndring i periodeafgraensningsposter, aktiver.............ocoooii. -77.165
Legater og modtagne GaVeri i c.cvaiasssasssisessasinsosscanssnrssssmonsnsonvasans 173.893
Endring i hensaettelSer icuis s svnmisan sampones s snvsnvens ssssonss s svawsnn s sawnaans -70.500
Endring i kortfristet gaeld.:.s:sammuas s o s sonmoven s sosaemms s susmess » vevmenss 4.397.346
DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNING.....c.covviiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 11.238.490
Betaling for anlaegsaktiver..... ..o -7.880.362
Betaling for vaerdipapirer.......coovvviiiiiiiiiiiiii 1.617.382
INVESTERINGER LIKVIDITETSVIRKNING .......coiviiiiiiiiiiiiiiiiiiinens -6.262.980
Tilbagebetaling af G2Bld: covwsns cswusmnsens soswsnss s sosmunen snamsanss vwadames vonsene -35.995
Laneprovenu/tilskud (Tingbogssikret), netto...........oooiiiiiiiiiiiine. 1.404.668
Eftergivet pantesikret gaeld.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin -166.218
FINANSIERINGENS LIKVIDITETSVIRKNING.........coviiiiiiiiiiiiiiiinn, 1.202.455
ARETS LIKVIDITETSVIRKNING FRA DRIFTEN, INVESTERINGER OG
FINANSIERING . . .o ittiiteeiteaiieeiieeeaeeaeeaeeeiesiiieiiteiataeiissenssennens 6.177.965
Likvide beholdninger og kassekredit primo.........ccocvviiiiiiiiiiiiiiian 1.891.630

Likvide beholdninger og kassekredit ultimo..................cooiiiiiis 8.069.595
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2019
1.000 €

-664
3.519
46
-262
-20
276
-1.336
1.554

-5.419
1.333

-4.086
-34
2.827
434

2.359

-173

2.065

1.892
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Tilskud

Tilskud fra Sydslesvigudvalget.....................
Tilskud fra Pensionsfonden...........ccoovvveienn.
Danske tilskud. ...

Tilskud til SKoledrift .o covuvssn ssssnees s sovmannsss
TAlSKUA E1L SFO.uis s smmsnn s ssmmaman s sommsns s swswwss o5 s
@vrige CilSKUM cisss savisan s s susons s cwsins s sonsnin s
Seerlige tilskud Landet Slesvig-Holsten...........
Tilskud til voksenundervisning.....................
Tilskud til Jaruplund Hagjskole......................
Tilskud Slesvig-Holsten.............ocooviiiinn,

Tilskud amter og kommuner

Tilskud fra kredse og kommuner til dagtilbud...
Tilskud fra kredse og kommuner til SFO..........

Tilskud fra kredse og kommuner til

EleVBEfOFArING auuss suwsnass s sonsones « susmmnn s sumuana s s
Tilskud til voksenundervisning.....................

Tilskud fra kredse og kommuner til

skolevejledning Mv.......coocevviiiiiiiiiiian...

TIlSKUA 1 Al ccvvn vnonminii s siiiinins sasmmans  savamens s 54

Brugerbetaling

Foraeldrebetaling laerermidler.....................
Foraeldrebetaling til dagtilbud.....................
Foraeldrebetaling SFO........ccciviiiiiiiiiiiiiin
Foraeldrebetaling buskort.........ccocveiiiiiineinns

Elevbetaling haj- og efterskoler, kollegiet og

(EG1EKOE s 5 smmmasns sasssmuns sumsmms v samemen s vomses
Deltagerbetaling voksenundervisning.............
Deltagerbetaling Christianslyst............ovvenee.
Elevbetaling Jaruplund Hgjskole...................
Hensaettelse til tab pa debitorer..................

Andre indteegter

Leje- og varmeindtaegter........ccoovviiiiiiiiann.
Salg af el og varme.......ccoovvvviiiiiiiiiin ..
Indtaegter fra kantiner..........ccoevvviiiiiiiin,
@vrige indtaegter Jaruplund Hgjskole.............
FESIVEE DANE suwsns spwswnns » somuasns s vammaen s sopswsi o o
Provenu afhandede anlaegsaktiver................
DONALTONET: « vucsawivs suwamaivn s s swnans s swmsnss s vamsawen s s
Indtaegter decentrale institutioner................
@vrige indtaegter....cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin

Regnskab
2020
€

46.385.400
11.421.957
57.807.357

39.916.232
135.902
109.683
294.373

26.400
80.800
40.563.390

18.640.523
158.788

45.000
56.880

805.954
19.707.145

118.077.892

158.837
7.008.739
889.114
188.863

115.184
132.140
372.686
409.327
-15.303

9.259.587

241.267
9.889
80.479
224.702
166.218
275.617
28.459
429.431
5.607

1.461.669

Budget
2020

46.385.400
11.200.000
57.585.400

39.400.000
140.000
115.000

0

26.000
80.800
39.761.800

18.239.000
110.000

23.300
60.000

590.000
19.022.300

116.369.500

166.000
6.756.000
860.000
315.000

290.000
180.000
565.000
860.000

0

9.992.000

211.800
9.100
110.000
99.700
71.000
0

0
600.000
50.000

1.151.600

Regnskab
2019
1.000 €

45.835
11.110
56.945

37.053
135
101

0

26

81
37.396

17.873
87

23
58

642
18.683

113.024

165
6.574
856
297

303
198

877

9.270

232
14
120
99
435

46
585
143

1.674
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Lanomkostninger

Skoleomradet .. ...ovviririiiiiiieeieieeeeeann
B e TG L 7] 6 o= SN
SFO=OMEAAET s s ¢ cmmasins » s swmmans ssowanons s sussumans

Pensionsydelser......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiieinn,
Christianslyst l@n........cccoiiiiiiiiiiiiiin,
Jaruplund Hgjskole..........ooooviiiiiiiiii,

Driftsudgifter

Undervisnings- og beskaeftigelsesmaterialer,
bloktilskld MV: casssssavinns o s vomasa s sosamvons s svnsmss
Anskaffelser og inventar under 6.700 €...........
Vedligeholdelse og forsikring af inventar.........
Bogbus, pedelbiler mv........cooovviiiiiiinn,

Befordring af elever og bgrn i dagtilbud..........
Administrationsudgifter (karsel, telefon,

ANNONCET MV. ) tiiiiitiiiiiieeiiiieeiiiiiieeeaineean,
Informationspolitik...........cooovviiiiiii,
Christianslyst - driftsudgifter.................oe.
Undervisningsudgifter myv. Jaruplund Hajskole..
AfSKAVIRINGET: s cowsun s v ivvmnnns s sounnss s wssupmons sosons

Udgifter til bygninger og grunde
Vedligeholdelse, istandsaettelse, eftersyn
tekniske anlaeg....oovviiiiiiiiiiiiiiiiii

Vedligeholdelse lejligheder................oooiiil.
Grundskat, renovation..........cceeviiiieiiiinnenn.

FOrSiKEINGET s ouss s sawonn s s suvnsn s somuamns s pusmonns os
Ejendomsudgifter Jaruplund Hgjskole............
Ejendomsudgifter Christianslyst...................
Diverse udgifter lejligheder...............oooeii.
Afskrivninger ejendomme..........ccoviiiiiiinnn.

Regnskab
2020
€

41.089.963
22.436.547
2.185.528
10.236.972
672.743
10.502.273
236.869
13.532.178
253.782
672.239

101.819.094

2.253.543
575.154
91.358
85.418
1.704.264
3.984.954

701.980
54.913
56.439

232.235
91.133

9.831.421

4.591.204
1.167.014
861.457
211.150
96.209
248.630
1.277.367
194.917
606.111
106.035
78.715
65.963
3.051
3.655.722

13.163.545

Budget
2020

42.204.920
22.532.000
2.142.000
10.575.000
705.000
10.666.000
490.000
13.055.000
470.000
786.700

103.626.620

3.072.530
261.530
69.400
83.000
1.482.980
4.850.905

743.660
55.000
128.000
543.600
98.700

11.389.305

2.597.200
1.370.000
990.000
207.500
50.000
221.500
1.269.540
245.600
599.100
108.500
74.300
102.000

0
3.586.600

11.421.840

Regnskab
2019
1.000 €

41.793
21.853
2.062
9.586
680
10.585
514
13.018
0

762

100.853

2.437
508
74

97
1.541
4.874

1.072
53

597
96

11.349

2.786
1.230
994
220
12
271
1.214
240
612
125
97

3.423

11.227
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Regnskab
2020
€
Driftsudgifter pa andre omrader
Lejrskoler, internater MV v s cssseseses s snosaess oo 127.189
Tilskud til ophold pa efterskoler i Danmark..... 396.432
Udgifter til KantineFiss:  sssses s seawosmonn s ssusmms s s 73.643
Udgifter til voksenundervisning.................... 213.026
810.290
Finansielle indtasgter mv.
Renteindtaegter....ccooiviiiiiiiiiiiiiiic 19.303
Realiserede kursgevinster ved salg af
VETAIPADIIEY vusws somnes somssmns s swamswsies suponsn s oo 27.055
46.358
Finansielle omkostninger
Renteudgifter. ... cssmss s soswnass vammamne s ansmans s s 11.998
Konto- og vekselgebyrer.......c.coocvviiiiiiiinnn, 52.196
Kursdifferencer.....c.oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 83.776
Kursregulering veaerdipapirer........ccovviiieinnnn, 24.418
Handelsrenter vaerdipapirer........ccooovvviiinnnn. 1.466

173.854

Budget
2020

265.360
400.000
110.000
280.500

1.055.860

30.000

30.000

15.000
60.000
75.000
50.000

0

200.000

Regnskab
2019
1.000 €

244
351
120
346

1.061

54

62

13
65
77
48

204

28

Note
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Materielle anlaegsaktiver

Igangvaerende
Ejendomme byggerier
Anskaffelsessum 1. januar 2020.................... 122.266.561 24.061.797
Tilgang til anskaffelsespriser.........ccocovvinnn. 1.608.738 6.172.159
Afgang til anskaffelsespriser........c.ooovvuiiinian -157.046 -207.416
Anskaffelsessum 31. december 2020............ 123.718.253  30.026.540
Opskrivninger 1. januar 2020.........cc0vvviiiiinnn 54.194.546 0
Opskrivninger 31. december 2020............... 54.194.546 0
Afskrivninger 1. januar 2020.........ccccoiiiinnnnn 26.008.537 0
Afskrivninger solgte aktiver...........cooovviiinn. -27.544 0
Arets afsKrivninger .......o.veveeeieieiiiiieeannnn 3.579.604 0
Afskrivninger 31. december 2020................ 29.560.597 0
Bogfart vaerdi 31. december 2020............... 148.352.202  30.026.540
Heraf udgar opskrivninger...........ocovvviiiinn.. 54.194.546 0
Anskaffelsessum 1. januar 2020........coueueiiiiiiiiiiiniiiiiiiii
Tilgang til anskaffelsespriser.. ..o
Anskaffelsessum 31, december 2020...........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii .
Afskrivninger 1. januar 2020.......co.iiiiuiiiiiiiiii e
Arets afSKITVIINGET 1vuivuiieti e et et et e e et e e e e i aa e eaas
Afskrivninger 31. december 2020..........ociiuiiiiiiiiiiiiiiii
Bogfart vaerdi 31. december 2020.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
2020
€

Periodeafgrasnsningsposter
Lanninger og pensionsbidrag........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiii 3.689.823
Andre forudbetalinger.......ocvvuviiiiiiiiiiiiiiiiiii 295.995

3.985.818

Inventar,
undervisning

296.094
0

0
296.094

0
0

245.197
0

12.837
258.034

38.060

0

Biler, busser
traktorer myv.

673.910
99.465
773.375

321.032
78.296
399.328
374.047

2019
1.000 €

3.575
334

3.909

29

Note

10
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Likvide beholdninger

Kassebeholdning........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
Union Bank - labende konto............ccoeviviinnne.
Broager Sparekasse. .......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Union Bank - barnehavebidrag............cccoooveee.

Egenkapital

Fri egenkapital
Egenkapital 1. januar 2020...... 1.505.822
Forslag til arets
resultatdisponering................
Modtaget bandlagt gave..........
Spenden overfort til
decentrale institutioner.........

3.047.302

Egenkapital 31. december
4,553.124

................
................

Konti, legater og fonde vedrgrende institutionerne
Bankindestaende, frie gaver........ccovvvevieieenennn.

...............

Opskrivnings-
henlaggelse

54.194.516

54.194.516

2020

8.963
6.249.475
40.173
89.971
177.608
59.961
1.327.004
116.440

8.069.595

Henlaeggelser

2.867

2.818

-2.867

2.818

2019
1.000 €

445
40
48
80

1.155
116

1.891

| alt

55.703.205

3.047.302
2.818

-2.867

58.750.458
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Note
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Hensatte forpligtelser

Pligtforsikring

Saldo primo.....coeieieiiii i
ANVENAE T ATt ueee it

Lan

Saldo PriMO:ssvessus s ssvenes s svwwesn vensmss o sogesnes
Hensat 1 Aret.....ou.iiuiieieieiieiieieieeieians

Fartidspension (Altersteilzeit)
Saldo Primo.....sicievsimmss s soaesins sovemme s sswsnans
ANVENAL T BTOL v cnn s vouvms s sssiniis iissanns s esvoss

@vrige

Saldo primo.....ceevineiiiiiiiii

Legatkapital

Legater 0g fonde ... iviissiisinmesssansnsenassvsnss

....................

....................

....................

....................

2020

229.500
123.100
352.600

505.400
-193.600
311.800

S oo

12.325
12.325

676.725

605.644

605.644

2019
1.000 €

130
99
229

329
176
505

oo

12
12

746

780

780

31

Note
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Legatkapital
Diverse legater og fonde med
fOrmMAal.cveniiiieieiriiiieinnnnn,

Finansiering igangvaerende
byggerier

Pantsikrede projekter.............

Tilskudssikret i Tingbogen
Anlaegslan fra Danmark..........
Anlaegslan fra Landet Slesvig-

Holsten . iuissisamnsissssvies s swess.

Anlaegslan fra gvrige
kommuner MvV....oovveveieeennnnn.

Ikke tilskudssikret i
Tingbogen

Anlaegslan fra Danmark..........
Anlaegslan fra Landet Slesvig-

Holsten.....ooovvviiiiiiiiiiinnnnnnn,

Bankgaeld

Nord-Ostsee Sparkasse............

Anden kortfristet geeld

e 11 0e] =]
Skyldige poster vedrgrende kildeskat
Skyldig feriepenge og godtggrelse
Midler bundet til igangvaerende projekter

1/1 2020
Gaeld i alt

779.537
779.537

1.144.885

1.144.885

72.313.776

15.785.466

6.182.464

94.281.706

3.107.507

878.390
3.985.897

225.682
225.682

31/12 2020
Gaeld i alt

605.641
605.641

1.142.608

1.142.608

72.218.628

15.714.396

6.182.464

94.115.488

4.282.066

878.390
5.160.456

189.687
189.687

100.417.707 101.213.880

.....................................

..........................

Afdrag
naste ar

o

o

o o

0

0
0

35.995
35.995

Langfristet
gaeld

31/12 2020

605.641
605.641

1.142.608

1.142.608

72.218.628

15.714.396

6.182.464

94.115.488

4.282.066

878.390
5.160.456

189.687
189.687

35.995 101.213.880

AGHEN BRI, csnis 5 sswsmsinn s susmenns 5 cuswsimns s Sossmmaes segnsees s paeamws s ve

2020
€

3.061.602
1.402.834
8.317.687
20.001.368

-1.945

32.781.546

Restgaeld
efter 5 ar

605.641
605.641

1.142.608

1.142.608

72.218.628

13.635.483

6.143.606

91.997.717

4.282.066

878.390
5.160.456

30.471
30.471

98.936.893

2019
1.000 €

2.724
1.437
8.326
16.083
62

28.632
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Note
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Periodeafgransningsposter
Modtagne tilSKOE : sscesmas s saimens s ssmnssss s ssnesnss 5 s somaes s ssaiens s oo
Andre forudbetalinger. .« ciuss s sosminas s savamnss s s casvanns sovanmass s

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for ydede anlaegstilskud er der til den danske
stat, Forbundsrepublikken Tyskland, Landet Slesvig-Holsten
m.fl. afgivet sikkerhed i foreningens bygninger.

Tilbagebetalingsforpligtelsen vedrgrende pant fra
Forbundsrepublikken Tyskland samt Landet Slesvig-Holsten
reduceres lineaert over en 25-arig periode.

Eventualforpligtelser
Sygeforsikring pensionister........ccoovviiiiiiiiiiiiin
Pensionstillaeg laerer og paadagoger......ovvveiiiiiiiniiiiiiiinninn.

Revision

Honorar fOr reViSiON,. ... .. sossiessssasnsnssaeaviss s ssasssnsssassniss s
Honorar for vurdering af almennyttighed og momsmaessig
asSIStANCE HP Qs ssswnnns s samamnn s s snmaiews s evwains s s & Raaes s & smaeson s 45
Honorar for regnskabsmaessig assistance..........coovvvvviiiinnnnn
Honorar for ledelsesmaessig assistance og radgivning..............

2020

3.573.498
196.680

3.770.178

29.384.260
82.850.660

39.400
15.500

4.200
13.430

72.530

2019
1.000 €

3.303
220

3.523

28.289.195
47.254.496

33

Note
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