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DIREKTIONENS BERETNING TIL DET ORDINARE FALLESRADSM@DE

ved direktgr Lars Kofoed-Jensen

Finansaret 2022 endte — i lighed med 2021 - langt bedre end forventet, men den underliggende arsag var
af regnskabsteknisk karakter. 2022 var i modsaetning til de tidligere ar i virkeligheden et ar med balance
mellem driftsindtaegter og driftsudgifter.

Vi fik en meget flot forhgjelse af Sydslesvigudvalgets tilskud for 2023, men meget er sket i den
mellemliggende tid, sa der hersker stor usikkerhed om situationen de kommende ar. Vi ser allerede en
meget hgj inflation og dele af den slar igennem pa Ignninger og personaleomkostninger, der jo er langt
stgrstedelen af vort budget. Slesvig-Holsten har ogsa givet en vis forhgjelse af skoletilskud nemlig ca. 3 %,
og et szerligt energitillaag - men inflationen her i Slesvig-Holsten ligger endog langt over dette niveau, sa vi
ma imgdese med stor spaending, hvilke reguleringer 2024 vil byde pa.

Men i denne urolige tid hvor verdensgkonomien er hardt ramt, kan vi ikke forvente at forblive ubergrte.
Ogsa Skoleforeningen ma forvente en arraekke med gkonomisk stilstand, ja med sparekrav — ogsa ud over
de besparelser vi i lighed med andre skal bestraebe os pa inden for energiomradet.

De fortsatte digitaliseringsanskaffelser under skoleprogrammet DigitalPakt gav ekstra indtaegter, men ogsa
tilsvarende ekstra udgifter. Programmet Igber frem til arets slutning — og sa ser det ud til, at der kommer et
nyt program, for denne proces er langt fra afsluttet, ja pa visse mader star vi stadig i starthullerne, fordi
lange leveringstider konstant saetter graenser for de naeste skridt. Mange skoler vil dog have oplevet en
opgradering af savel internet som udstyr, sa vi star ikke stille. Den padagogiske udvikling pa omradet vil
veere et naturligt fokuspunkt i lang tid fremover — med eller uden kunstig intelligens.

Skoleforeningens arbejde med justering af vedtaegterne blev afsluttet med vedtagelser i januar maned — nu
venter Faellesradets forretningsorden og vedtaegter for institutionernes samarbejdsrad.

Mindretallets arbejde med strukturdebatten er ikke endt som Feellesradet gav Styrelsen mandat til — altsa
ikke med en udvidelse og opkvalificering af samarbejdet i Samradet. Tvaertimod er Samradet nu fortid, og vi
har et uformelt forum for dialog og samarbejde mellem mindretallets foreninger. For den menige
sydslesviger har det naeppe nogen praktisk betydning — men vi star stadig med de udfordringer, som
Skoleforeningen uddrog af debatten: hvordan styrker vi det lokale samarbejde og gér det nemmere at
engagere sig i mindretallet? Det bliver uden tvivl et arbejdsemne for jer som Faellesrad at kigge pa, hvordan
Skoleforeningen kan bidrage endnu mere til dette omrade.

Skoleforeningen gennemfgrte en trivselsundersggelse blandt medarbejderne med szerligt henblik pa
Corona. Resultaterne var ikke overraskende. Nogle positive ting har vi lzert, som vi skal tage med videre,
men Coronatiden har slidt pa savel fysisk helbred som mentalt velbefindende. Der har vinteren over vaeret
flere tegn pa udmattelse og manglende overskud i hverdagen. Ogsa Skoleforeningen har oplevet et meget
forhgjet sygefravaer blandt personalet og bgrnene/de unge. Allerede af den grund begyndte vi i foraret at
kigge pa, hvordan vi kan arbejde med dette omrade — og vel at maerke arbejde mere systematisk med
trivsel for bade ansatte og bgrnene/de unge i vore institutioner.

| efteraret 2022 bragte Flensborg Avis en raekke artikler og en leder, som fremsatte pastande om en
gennemgaende syg ledelseskultur og udbredt mistrivsel pa vore institutioner. Sammen med Driftsradet
iveerksatte vi en advokatundersggelse, hvor resultatet forela lige inden sommerferien.
Deltagelsesprocenten var ikke hgj, men vi er fast besluttet pa at lzere det af undersggelsen, vi kan — og



hovedkonklusionen er helt i forlaengelse af forarets erkendelser: Skoleforeningen skal arbejde mere
systematisk med trivsel — og altsa her seerligt for vore ansatte.

Vi har nedsat en Styregruppe med Driftsradets formandskab, direktionen — og sa Skoleforeningens
formandskab, sa vi forsgger at skabe overblik og sammenhaeng i indsatserne.

Vore tidligere undersggelser — fra 2018 og den almene del fra Coronaundersggelsen — tydede pa ganske hgj
tilfredshed med at vaere ansat i Skoleforeningen. Vi oplever ikke personaleflugt — men vi ved ogsa at
rekruttering bliver en stadigt stgrre udfordring de kommende ar (det gaelder for bade dagtilbuds- og
skoleomradet, og det geelder i Danmark lige sa vel som i Tyskland). Derfor skal vi have systematiseret vores
trivselsarbejde, sa vii endnu hgjere grad bliver kendt som en god arbejdsplads.

Jeg har i fgrste halvar af 2023 besggt vore 55 dagtilbud og 40 skoler. | mit ottende ar som direktgr var det
sk@nt med en opdatering i form af: Hvordan ser hverdagen ud i vore institutioner? Netop den hverdag som
jeg holder sa meget af og som jeg gerne taler om som vores kerneopgave.

Jeg sammenfattede mine iagttagelser i en sommerhilsen til alle vore ansatte — den kan | finde som bilag
bagerst i denne beretning.

Jeg vil gerne pa direktionens og egne vegne sige tak til alle — ansatte, foraeldre, bgrn og unge —i vores
system. De sidste tre ar sluttede jeg af med at gnske for os alle, at vi snart ma fa mere af den gode hverdag
igen. Det gnske bliver jeg — der i den grad holder af hverdagen — ngdt til at gentage i ar, for selvom Corona
har sluppet sit greb, fik vi ikke en lettere vinter og vejrmaessigt har vi heller ikke faet den sommer man
kunne habe pa til at sprede solskin i alle sind. Jeg haber for os alle, at vi langsomt kommer over i mere
normale tilstande. Vi treenger alle til det — men iszer alle vore bgrn og unge treenger til den normalitet, som
er bagtappet for vigtig menneskelig udvikling i den helt saerlige periode af vores liv, som barndom og
ungdom udggr.

Bilag: Sommerhilsen til alle vore ansatte

Kaere medarbejdere

Jeg har siden slutningen af januar besggt alle vore 55 dagtilbud og 40 skoler.

Jeg er altsG nu igennem min besggsrunde, hvor jeg farst og fremmest har gnsket at se hverdag —
sydslesvigsk institutionshverdag.

Det har veeret en spaendende, underholdende og saerdeles larerig rundrejse, hvor jeg virkelig bliver mindet
om, hvem vi er til for — nemlig vore mange bgrn og unge rundt i hele Sydslesvig. Og jeg far syn for, hvordan
der arbejdes pG mange forskellige mader for at give vore bgrn og unge en hverdag med trivsel og laering,
savel personlig som faglig lzering.

Jeg ser, hvordan bdde bgrn i dagtilbud og elever i forskellige aldre pG vore skoler far redskaber til at saette
egne graenser, til at handtere sociale konflikter, hvordan de far feelles oplevelser og udvikler evnen til bade
at tage hensyn og til at leere og skabe gennem samarbejde. Evner som vil gavne dem hele livet igennem.

Jeg har i dagtilbud isaer kunnet iagttage det paedagogiske arbejde med at ggre bgrnene sé selvhjulpne som
muligt. Det geelder vuggestuebgrn, der selv gdr op pa puslebordet — efter de selv har hentet ny ble.
Vuggestuebgrn, der graadvist selv leerer at tage udendgrs tgj af og pd (noget som foraeldrene maske sjaeldent
har tid til at opdage, at deres sma faktisk kan selv). Og ndr de skal op i krybberne, gér de selv op at den lille
stige og laegger sig. Der er sa mange succesoplevelser for bgrnene i disse sma hverdagslaeringssituationer,
at de med falelsen “jeg kan selv” far gode bidrag til den selvtillid, det selvvaerd, som er sG vaesentligt
gennem hele livet. Jeg har kunnet iagttage sma bgrn der siger “stop”, der siger fra, ndr andre overskrider
deres greenser — og om ngdvendigt Igser konflikterne med lidt hjaelp fra en voksen. Jeg har oplevet “madro”,



rundkredse, fadselsdagsfejring, fastelavn og paskeforberedelser og her til sidst farskolebgrns afsked med
bagrnehaven og goddag til skolen.

Og jeg har oplevet vore dagtilbud kaste sig ud i de fire elementer (ild, jord, luft og vand) i det store
tveergdende Kita-Aktionsprogram som kulminerede med traeplantning ved alle 55 dagtilbud og med den
store vidensmesse pa A.P. Mgller Skolen. Der er blevet stampet regnorme op ad jorden, bygget vulkaner,
udforsket vand og meget mere til den store guldmedalje.

Jeg har set effekten af kloge legetgjspolitikker, hvor bgrnene umeaerkeligt “tvinges” til at fordybe sig i legen
frem for bare at skifte fra den ene slags til den anden, en fristelse som ikke er nem at modstd, hvis udvalget
er for stort.

Vore dagtilbud byder pa en rig hverdag til vore bgrn — og jeg er bdde ydmyg og stolt af at vaere en del af det
arbejde.

I skolerne har jeg set fleksibel indskoling, hvor overleveringen af leering fra dagtilbud ogsa var tydelig, ndr fx
“stopreglen” fgres med ind i skolen til at saette graenser og forebygge stgrre konflikter. Jeg har set
undervisning af de mindste, der gennem klog differentiering gav laering til alle pG det niveau, de kunne falge
med pd. | det hele taget har jeg pd set meget god undervisning, der gennem klare strukturer og klogt valg af
undervisningsmaterialer muliggjorde den undervisningsdifferentiering, som egentlig altid har vaeret
ngdvendig uanset om klasserne er drgangsopdelt eller samlaest. Derfor har jeg set mange lektioner, hvor
alle elever vidste, hvad de skulle — eller hurtigt kunne fa det at vide, og hvor muligheden for indlzering i eget
tempo gav et hgijt aktivitetsniveau for alle — og ofte i en koncentreret og bestemt ikke larmende atmosfeere.
Digitaliseringen har holdt sit tydelige indtog — bade elevdevices og vore tavler er i flittig og velovervejet brug
— afvekslende med undervisning med bgger, papir og blyant. Jeg har mgdt elevrdd, hvor bade selvrefleksion
og sund kritisk sans var tydelige, og jeg gleeder mig over at elevdemokratiet dyrkes — iseer med baggrund i at
oplevelsen af medbestemmelse ikke var sa fremtraedende i den store elevtrivselsundersggelse. Og jeg har
mgdt masser af feellesskab pa skolerne — der jo spiller en central rolle i bgrnenes og de unges sociale liv.
Disse faellesskaber er lidt forskellige — afhangigt af om vi er pd en stor eller en mindre skole — men de er der,
og heri ligger en stor og helt uundveerlig styrke for vort danske mindretal, ndr vi taenker pd, at alle vore bgrn
og unge er blevet “anbragt” af deres foreeldre. Jeg oplever ganske enkelt trivsel — og det er efter min bedste
overbevisning det staerkeste argument for at disse “ufrivillige” siden vil vaelge det danske til, enten hos os i
Sydslesvig eller i Danmark. Ogsd det gagr mig stolt og ydmyg, at jeg arbejder for og i dette faellesskab.

Jeg har hgrt om efterdrets og vinterens mange udfordringer med sygdom, bade blandt personalet og vore
barn og unge. Og desveerre ikke altid samtidigt, sa hverdagen har sommetider vaeret et rigtigt svaert
puslespil. Men ogsd om gevinsterne ved netvaerksvikarer, netvaerkssekretaerer og samarbejdet i
ledernetvaerk. De seneste mdneder har sygdom spillet en mindre rolle — i takt med at vejret blev bedre — og
optimismen har veeret i forgrunden.

Jeg har drgftet opbakningen fra foraeldrene, bade til vore arrangementer oq til det danske mere overordnet
—og er faktisk blevet bekrzeftet i nogle indtryk, som allerede de farste af vore 95 institutioner gav mig. Der
er mange, der bakker op — pa de store skoler og i Flensborg har de dog mdske lidt lettere ved at gemme sig
—0g mange steder hgrer jeg om stort engagement i at laere dansk — ogsd mere end vi kan levere til. Vi har
drgftet om online-tilbud kunne vaere et godt supplement, sG man kan sidde hjemme og veere til dansk kursus
med en levende laerer, mens man ikke skal bekymre sig om transport eller nogen til at passe sine bgrn.
Mange ser det som en god idé, men niveauet skal vaere rigtigt. Dagtilbudsforaeldre skal lzere det, som ga@r
dem i stand til at forstd og begda sig i dagtilbudshverdagen, senere er det skolebegreberne og skolens sprog
som er relevant — og oven pad det vil nogen madske sa have interesse i kurser med mere grammatik og
mulighed for at fa dansk pa et lidt hgjere niveau.

Jeg har fart mange gode samtaler pG min besggsrunde, inden jeg lavede denne lille beretning. Men
beretningen har aldrig vaeret malet. Mdlet har hele tiden vaeret de mange hverdagsindtryk, som er



bagtaeppet ogsa for direktgrens arbejde — for ogsa jeg arbejder for den kerneopgave, jeg har iagttaget pa
mine bes@g: at vore bgrn og unge far den bedst mulige ballast med af lzering, personlig trivsel og udvikling,
og ikke mindst livsduelighed med fra deres tid i vores institutioner.

Med disse (mange) ord vil jeg sige tak til alle de institutioner jeg har besggt — og jeg @nsker jer alle en god
sommer



DAGTILBUDSOMRADET
BARNETAL | DAGTILBUD

Samlet bgrnetal i dagtilbuddene (arligt gennemsnit — for 2023 vises tallet fra juni maned):
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Juni
2023

2.115 2.211 2.288 2.399 2.487 2.570 2.589 2.563 2.747 2.792

Deraf antal vuggestuebgrn (arligt gennemsnit — for 2023 vises tallet fra juni maned):
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Juni
2023
227 317 376 463 506 525 520 565 519 545

Antallet af bgrn, der har veeret pa Hjerpsted Feriekoloni, har siden 2014 udviklet sig pa fglgende made:
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
835 869 849 815 843 759 0 300 711 709

Antallet af bgrn, der modtager tilbuddet om forlaenget dbningstid, har siden 2016/2017 udviklet sig pa
felgende made (status juni 2023):
2016/2017 2017/2018 2018/2019 @ 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
849 966 1.035 1.014 1.045 1.039 1.122

TIDEN STAR ALDRIG STILLE

Den nye tyske dagtilbudslov stiller ogsa nye krav til normeringer (Personalschliissel) og gor det svaert for
vores ledere at fa hverdagen til at ga op. Det er ogsa sveert for tyske dagtilbud, og de nye krav kan fa
konsekvenser for dagtilbuddenes abningstid.

Dagtilbudsloven, der tradte i kraft den 1. januar 2021 har gget normeringen, sa der skal vaere et fast antal
medarbejdere til stede ud fra de tilmeldte bgrn. Samtidig skal der under hele dabningstiden vaere en
paedagog til stede. Normeringskravene er i sig selv fornuftige, men den nye lovgivning kraever, at
dagtilbuddene lever op til normeringen uanset, hvor mange bgrn der reelt dukker op i institutionen.

Vi vil gerne have en fleksibilitet tilbage, sa lederne igen selv kan tilrettelaegge personaletimerne. Er der
eksempelvis pa papiret tilmeldt 20 bgrn til den forleengede abningstid skal vores dagtilbud leve op til
normeringen til trods for, at der i praksis dukker meget faerre bgrn op hhv. bliver hentet tidligere end
planlagt.

Tidligere har lederen fordelt de padagogiske kraefter efter dagtilbuddets reelle behov, men det tillader den
nye dagtilbudslov ikke.

Det, vi gnsker, er at ga tilbage til en fleksibilitet i forbindelse med personale hen over dagen. Det vil sige, at
det er de enkelte dagtilbud, der afggr, hvordan behovet er.

Der er nok paedagogisk personale ansat til at leve op til kravene, men ressourcerne udnyttes maksimalt, og
de gor dagtilbuddene ekstra sarbare over for personalefraveer.

Konsekvensen ved personalefraveer kan derfor ogsa blive, at dagtilbuddene ma reducere deres tiloud om
forleenget abningstid for at kunne fa bemandingen til at ga op. Det har vi desvaerre allerede veeret udsat for
i nogle dagtilbud.



Vi er i teet dialog bade med vores tyske kollegaer og socialministeriet for at ggre kraftig opmaerksom pa
vores udfordringer i hverdagen og haber pa endnu mere gehgr, saledes at vores huse igen kan fa deres
fleksibilitet ift. personaleplanlaegningen tilbage.

OM LEDERKONFERENCEN - DEN GODE OVERGANG UD FRA BARNETS PERSPEKTIV,
FAGLIG LEDLESE OG ARBEJDSGLADE

“Refleksionsgvelser pd tvaers af institutioner og faggrupper giver altid mulighed for at dbne gjnene op.”
kommenterer en deltager i forbindelse med konferencen.

Saledes var man glad for, efter en pause pa 2 ar, endelig at kunne afholde lederkonferencen faelles pa tvaers
af dagtilbuds - og skoleomradet igen.

Sammen dykkede alle institutionsledere ned i emnet "den gode overgang". | Skoleforeningen gnsker vi at
skabe den gode overgang fra b@grnehave til skole ved hjzelp af en rgd trad fra vuggestue til studenterhue.
Den rgde trad er et billede p3, at det enkelte barn, den unge og foraeldrene oplever sammenhang og
fortrolig tryghed, sa barnet og den unge fortszetter sin alsidige sociale og faglige udvikling bedst muligt og
med mindst mulige forstyrrelser.

Men hvordan kan vi egentlig vaere sikre p3, at det faktisk forholder sig som vi gnsker? Skoleforeningens
opdrag er netop Igbende nysgerrigt at spgrge ind til oplevelserne, fordi vi herigennem kvalitetssikrer vores
paedagogiske praksis i de overgange et barn og den unge skal tage. Med faellesdagen har vi derfor udfordret
os selv og hinanden i jagten pa, hvad der egentlig ggr overgangen til den gode overgang.

Med udgangspunkt i de gennemfgrte bgrnemiljgpundersggelser og tilsvarende resultater har vi taget hul pa
at undersgge:

Hvordan medtaenker vi allerede barnets perspektiv i planleegningen af laeringsmiljgerne? Hvorndr og
hvordan inddrager vi b@grn og unges ret til at blive medinddraget? Hvordan giver vi plads til
medbestemmelse og hvad forstdr vi egentlig ved begrebet? Hvilken betydning har b@grneperspektivet for
barnets oplevelse af en god overgang?

Fem institutioner fra bade dagtilbuds- og skoleomradet bgd ind med egne praksisfortaellinger i forbindelse
med ovennavnte sp@grgsmal og lagde op til inspiration til kollegerne.

Dag 2 var tilrettelagt som omradeopdelte dage. Sammen med Anja Vesterby Hgj, afdelingsleder og
konsulent ved UCL's efter -og videreuddannelsesafdeling ”"Paedagogik og lzering”, tog dagtiloudsomradet pa
genbesgg med ledelse af laeringsmiljgerne i forlaengelse af sidste ars konference dage. Denne gang med blik
pa faglig ledelse og fokus pa at skabe psykologisk tryghed, som har betydning for de laeringsmiljger vi
tilbyder bgrn i vores dagtilbud.

Dagtilbudslederne har beskzeftiget sig med fremtidens medarbejdere og hvilken betydning det har for
ledelse generelt. Inden lzenge skal ledere lede op til fem forskellige generationer, generation Z er pa ve;j.
Gennem oplaeg og drgftelser blev vi sammen klogere pa hvilken betydning det har for den made vi bedriver
ledelse pa.

Og sa var der ogsa plads til det vigtige rum for kollegialt samvaer og fokus pa arbejdsglaede.
Med foredraget -Gudskelov det snart er mandag, ved Martin Erichsen- fik lederne et foredrag om
arbejdsgleede med veerktgjer til god trivsel.

Et foredrag, der ikke ngjes med at fortelle om arbejdsgleede — men skaber arbejdsglaede.

Konferencedagene og seerligt dag 2 pa dagtilbudsomradet har vist sig at vaere en succes som bl.a. fremgar
af felgende evalueringsudsagn:



“Jeg synes altid, det er godt at mgde sine kollegaer for at kunne sparre. Meget spaendende ogsd at hgre
skoleledernes side. Jeg mener stadigvaek der er noget vej igen for at kunne skabe de virkelig gode overgange
hhv. samarbejde pad tvaers (iseer hvis man madske ogsa taenker SdU med ind).”

“Dagen med Anja var for mig helt klart det bedste. Input som dette skal vi have meget mere af. Foredraget
ang. arbejdsglaede med Martin var ogsa super”

“Oplaegget ved Anja har givet mig et bredt indblik i tidens gang og i hvilken hastighed denne skrider frem og
forandrer sig. De professionelle skal vaere gode til at lytte til tidens (bgrnene) udvikling og handle efter disse.
Det er vores opgave, at afkode tidens behov og arbejde udviklingsorienteret samt ressource teenkende efter
dette.”

“"Meget spaendende dage og dejligt at kunne drgfte ting sammen + have socialt samveer. Det ggr noget for
det gode samarbejde at hgre de samme oplaeg/ drafte de samme emner.”

DAGTILBUDDENE SIGER ”JA” TIL KITA AKTIONSPROGRAM

Muligheden for at sgge ministeriets tilskud til at gennemfgre coronakompenserende tiltag for bgrn og
medarbejdere i dagtilbud, blev hurtig til en feelles beslutning i alle dagtilbud. “Hvis vi har mulighed for at fa
penge - ma vi ogsa ggre det — siger et sparringsgruppemedlem fra ledernetvaerkene.

Det mundede ud i arbejdet med emnet "de 4 elementer” i bevaegelse og baeredygtighed, som ligeledes blev
vedtaget pa et sparringsgruppemgde for dagtilbuddenes ledernetvaerk.

En planleegningsgruppe, med paedagoger og ledere fra hvert netveerk, blev nedsat og havde til opgave at
samle ideer til tiltag for b@grn og padagogiske medarbejdere pa hele dagtilbudsomradet.

De seneste to ar har der veeret frafald af kulturelle indtryk og udtryk, fa oplevelser, ja nsermest ingen,
udenfor egen institutions ramme. Et samveer pa kryds og tveers med forskellige mellemmenneskelige input,
relationelt og emotionelt stod pa standby. Ogsa bgrns sproglige udvikling matte lide under pandemien.
Med Kita-Aktionsprogrammet gnskede dagtilbudsomradet samlet set at understgtte bgrns og
medarbejderes lzering, trivsel og videreudvikling af faellesskaber inden for savel egen institution, inden for
netvaerkene samt Skoleforeningen som helhed.

Ud over lzereplansemnet natur, udeliv og science med fokus pa baeredygtighed og de 4 elementer, blev
fokus yderligere rettet mod arbejdsglaede, trivsel og samarbejde.

Det store faelles projekt blev planlagt med to spor, hvor det ene omhandlede bgrn og det andet tilgodesa
medarbejdere.

Bgrnesporet:
Hver dag er bgrn ubevidst i bergring med de 4 elementer. Disse naturlige ressourcer fascinerer bgrnene.

Denne fascination understgttede projektet gennem alsidig planlagte aktiviteter for bgrn i alle aldersgrupper
- bade som vokseninitierede aktiviteter ligesom bgrneinitierede aktiviteter.

Formalet var:

e atgive bgrnene mangfoldige oplevelser omkring emnet natur, udeliv, science med de 4 elementer
som rgd trad/overskrift

e atunderstgtte bgrnenes sociale relationer ved fx samarbejde og pa tveaers af alder og grupper inden
for egen institution.

e At bgrnene oplever at blive inddraget i projektets lokale udformning fx ved at vaere med til at



bestemme, hvilke emner der er szerlig interessant for dem — igennem forskellige tilbud,
eksperimenter og impulser, bgrnemgder m.m.

e At understgtte bgrnenes sansemotoriske samt sproglige udvikling

e At stgtte op omkring og tage afsaet i bgrnenes naturlige nysgerrighed og undren

e At bidrage til beeredygtighed bade i form af bgrns trivsel, leering og udvikling samt det
fremadrettede paedagogiske arbejde omkring emnet. Ligeledes skabes bevidsthed om
baeredygtighed i forbindelse med miljget, nar der tages hand om de 4 elementer som har deres
forankring i naturen.

Det mundede i ud i forskellige tiltag som blev udfgrt i de enkelte dagtilbud, herunder besgg af en
naturvejleder fra friluftsradet fra DK. For at szette et saerligt fokus og na i dybden valgte hvert dagtilbud
mellem 4 forskellige interessefelter (jord, luft, ild og vand).

Forlgbet blev suppleret med en materialekasse som ogsa fremadrettet understgtter projekter i det
paedagogiske arbejde med bgrn omkring natur, udeliv, science og baeredygtighed.

Afslutningsvis har hvert dagtilbud modtaget certificeringen med det grgnne flag og plantet mindst et trae pa
egen matrikel eller i naermiljget sa dette ogsa kan inddrages i det videre paedagogiske arbejde.

Med fokus pa sprog og kultur har hvert dagtilbud forngjelsen af en teaterforestilling i eget hus eller som
gaest i et andet hus.

Vuggestuebgrn har oplevet "Graeshoppesalsa” og bgrnehavebgrn "Damen der blev til et tree.”
Forestillingerne startede i marts 2023 og kgrer aret ud endnu.

Medarbejdersporet:

Alle medarbejdere har ydet og yder fortsat en keempe indsats for at bidrage til bgrns lzering, udvikling og
trivsel. Pandemien har til dels betydet ekstra timer, lidt kontakt i personalegruppen, intet faellesskab men
derimod opdeling i kohorter. Et samarbejde omkring det ngdvendigste medfgrte for lidt socialt faellesskab.
Det har haft betydning for trivslen og samarbejdsrelationerne.

Kita Aktionsprogrammet havde derfor ogsa til formal:

At give mulighed for at opleve feellesskab pa arbejdspladsen efter en periode under seaerlige vilkar.
At bidrage til at styrke egen modstandskraft og den indbyrdes sociale stgtte.

At bidrage til at skabe psykisk trivsel og velvaere ved en positiv feelles oplevelse

At give rammer for et baeredygtigt samarbejde i egen institution, pa tveers af institutioner i eget
netveerk og pa tveers af netvaerk inden for hele dagtilbudsomradet.

At skabe en ramme for videndeling og feellesskaber pa tveers af alle institutioner via en messe eller
en laeringsfestival som binder institutionerne sammen pa tvaers.

Oversat til praksis betyder det, at alle netveerk afholdt en paedagogisk dag for alle psedagogiske
medarbejdere med indspark ved Troels Christensen i forbindelse med det psykiske arbejdsmiljg — herunder,
hvordan man bedst mgder sine kolleger i gjenhgjde, hvad er en god kollega og hvordan man beholder
motivationen i sveere perioder.

Dette fik medarbejderne svar pa, inklusive vaerktgjer og konkrete tips og tricks til at ggre hverdagen bedre
for sig selv, for teamet og arbejdspladsen som helhed.

Efterfulgt af en workshop ved Sally Flindt Hansen, med fokus pa psykisk og fysisk velbehag. Her blev der
slappet af, sat fokus pa nuet og egen krop (mindfulness). P4 workshoppen blev der sat strgm til synapserne
igennem et afvekslende program der skiftevis stimulerede alle sanser.
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Byt viden, afprgv og oplev dagtilbud i praksis

Efter dagtilbuddenes pnske om en stor felles messe, blev denne planlagt og gennemfgrt med
mulighed for at opleve, hvordan de fire elementer er i bevaegelse i vores 55 dagtilbud. En eftermiddag med
fortaellinger og dialoger rundt omkring projektfasen.

Saledes blev dgrene lukket op for alle samarbejdspartnere herunder Feellesradet, samarbejdsradene,
Styrelsen, foraeldre i institutionerne, de tyske myndigheder, skolerne og alle interesserede, for at give et
billede af de mange spaendende aktiviteter bgrnene matte afprgve og opleve omkring emnet natur, udeliv
og science med de 4 elementer som rgd trad.

En vekselvirkning mellem fortaellinger, oplaeg, sma workshops, film og mulighed for selv at eksperimentere
og veere med.

Og her et udpluk af en forzeldrefeedback:
“Jeg vil gerne sige 1000 tak fori gar................. Sikke et dejligt arrangement! Bdde bgrnene og vi voksne ngd

det virkelig meget og havde en rigtig god tid! De familier, som ikke er kommet, er gdet glip af noget!
Jeg synes, det er sa dejligt at komme i kontakt med alle institutioner og mindretallet!”

KURSER

Dagtilbudsomradet — paedagoger og padagogmedhjzlpere

Det “udfordrende” foraeldresamarbejde

Der er de senere ar kommet stgrre bevagenhed — bade fagligt og politisk — om samarbejdet mellem
foraeldre og dagtilbud og et st@rre fokus pa, hvad et velfungerende samarbejde kan betyde for bgrns trivsel,
udvikling og lzering. Fx er foraeldresamarbejdet et gennemgaende tema i arbejdet med den styrkede
leereplan.

Jo bedre kontakten og samarbejdet er mellem forzeldre og psedagogisk personale, des mere positivt og
trygt oplever barnet dagtilbuddet, viser forskning. Et velfungerende foraldresamarbejde kan desuden give
bgrnene en bedre kognitiv og social udvikling. Peedagoger og foraeldre har hver iseer en unik viden om
barnet, og nar de deler den viden med hinanden, bliver de sammen klogere p3, hvad der er vigtigt for
barnet, og hvad de sammen kan ggre for at fremme barnets trivsel, udvikling og leering — og ikke mindst det
gode bgrneliv!

Med det udgangspunkt har medarbejdere pa dagtilbudsomradet haft et stort gnske om et kursus med
fokus pa det gode foraeldresamarbejde, netop for at arbejde helhedsorienteret og systemisk med barnets
udvikling.

Et konstruktivt foraeldresamarbejde er naturligvis det alle gerne vil. Det kan bare vaere udfordrende til tider.
Derfor blev der pa kurset sat fokus pa, hvordan der kan arbejdes med det “udfordrende”
forzeldresamarbejde — bl.a. ved at komme rundt omkring ”Hvordan mgder vi “udfordrende” adfaerd og
behov konstruktivt i mgdet med foraeldre, sG vi sammen skaber fundamentet for det “gode” samarbejde?
Lytte og sp@rgeteknikker der fremmer det gode samarbejde stod pa dagsordenen lige som
kontekstafklaring samt forventningsafstemning til den gode samtale har vaeret emner.

6 kursustimer tilrettelagt i en vekselvirkning mellem oplaeg, rollespil, eksempler fra praksis og
refleksionsopgaver, der alle har til formal at levere konkrete vaerktgjer til direkte anvendelse i praksis.

Der har vaeret stor interesse for dette kursus — og bl.a. derfor et emne som planlaegges mere af i det
kommende kursustilbud
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KOMPETENCEUDVIKLING FOR SOUSCHEFER | DAGTILBUD

Autenticitet, rummelighed og ansvarlighed var titlen pa kompetenceforlgbet for souschefer i dagtilbud,
som vi satte et seerligt fokus pa i ar.

Med udgangspunkt i dokumentet “ansvars- og kompetenceomrader for dagtilbudsledere og souschefer”
var det formalet at styrke souscheferne pa det faglige og det personlige plan i de enkelte dagtilbud til at
kunne indga i den daglige ledelse.

”Jeg veerdseetter meget, at souscheferne har fdet tid og rum til at kunne udveksle sig i en professionel
kontekst. Jeg faler jeg har faet et netvaerk i blandt souscheferne, som jeg med fordel kan bruge fremover.
Det har ogsa veeret godt, at lederne blev inviteret til sidste kursusdag.” tilkendegiver en deltager i den
efterfglgende evaluering.

Forlgbet med Hanne Risager, RessourceDetektivens stifter og direkt@r, bgd pa 3 spaendende og
inspirerende kursusdage, som var med til at klaede souscheferne rigtig godt pa til rollen og opgaven, med
udgangspunkt i den daglige praksis.

Pa forlgbet kom souschefgruppen rundt omkring rollen til at vaere en del af et ledelsesteam og samtidig
veere kollega, at veere i et ledesesteam med fokus pa personlig samt faglig sparring for at sikre trivsel,
samarbejde og arbejdsgleede til gavn for alle parter i dagtilbudene og arbejdet med selvrefleksion,
inddragelse og medansvar.

Udsagn som........

“Da jeg far har vaeret igennem et forlgb med Hanne Risager, kan jeg kun tale godt om de tanker, fglelser og

overvejelser hun saetter i gang. Jeg kunne bruge den sparring med de andre souschefer og kan sige, at det
fremmer samarbejdet imellem lederen og souschefen, sa de/vi kan danne et team.”

”Jeg kan anbefale det videre til andre souschefer!”

....peger pd et succesrigt forlgb.
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SKOLE- OG GYMNASIEOMRADET

Ved det nye skolears begyndelse — opgjort pr. 1. september 2022 — var 5.724 elever indskrevet i de 40
danske skoler i Sydslesvig mod 5.692 elever ved sidste skolears begyndelse.

INDSKOLINGSTAL

Ved begyndelsen af skolearet 2022-2023 blev 558 bgrn indskolet i de danske skoler i Sydslesvig.
Efterfglgende tabel viser tilgangen af nye elever pa 1. klassetrin i de seneste 10 ar:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
609 562 557 551 594 563 580 596 579 558

DET SAMLEDE ELEVTAL

Det samlede elevtal i skolerne har i perioden 2013-2022 udviklet sig pa fglgende made (opgjort pr. 1.
september):

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
5.738 5.715 5.717 5.835 | 5.722 5.657 5.668 5.710 5.692 5.724

Elevtallet pr. 1. september 2022 er lidt hgjere end i 2021. Antallet af nye elever i 1. klasse ved begyndelsen
af skoledret 2022-2023 er lidt mindre end i 2021. De kommende Gr regner vi med, at der fortsat vil vaere
stabile tal. Alt i alt vurderes, at elevtallet de kommende dr ikke vil have de store udsving.

Elevernes fordeling pa forskellige klassetrin (pr. 1. september 2022)

1. klassetrin 615
2. klassetrin 567
3. klassetrin 555
4. klassetrin 536
5. klassetrin 470
6. klassetrin 500
7. argang 449

8. argang 481

9. argang 501
10. argang 349
11. argang 242
12. argang 245
13. argang 214

| alt 5.724
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SKOLERNES ST@RRELSE
Skoler og antal klasser i skoledret 2022-2023

Skoler med 1 klasse
Vestermglle Danske Skole, Vyk Danske Skole, Medelby Danske Skole

Skoler med 2 klasser
Husby Danske Skole, Risum Skole/Risem Schdlj, Treja Danske Skole

Skoler med 3 klasser
Skovlund-Valsbgl Danske Skole, Vimmersbgl Danske Skole, Hatlund-Langballe Danske Skole, Nibgl Danske
Skole, Sprup Danske Skole, Askfelt Danske Skole, Satrup Danske Skole, Uffe-Skolen, Kaj Munk-Skolen

Skoler med 4 klasser
Sild Danske Skole, Hanved Danske Skole, Jaruplund Danske Skole, Store Vi-Vanderup Danske Skole, Hans

Helgesen-Skolen, Jernved Danske Skole, Trene-Skolen Sild

Skoler med 5 klasser
Ladelund Ungdomsskole, Bredsted Danske Skole

Skoler med 6 klasser
Oksevejens Skole, Lyksborg Danske Skole, Ejderskolen

Skoler med 9 klasser
Duborg-Skolen (eksklusive 11.-13. argang), Gottorp-Skolen

Skoler med 10 klasser
Sender Brarup Danske Skole

Skoler med flere end 10 klasser

Harreslev-Kobbermglle Danske Skole 12 klasser
Hiort Lorenzen-Skolen 12 klasser
Cornelius Hansen-Skolen i Flensborg 14 klasser
Jens Jessen-Skolen i Flensborg 14 klasser
A. P. Mgller Skolen (eksklusive 11.-13. argang) 15 klasser
Jorgensby-Skolen 15 klasser
Leek Danske Skole 16 klasser
Husum Danske Skole 17 klasser
Jes Kruse-Skolen 18 klasser

Gustav Johannsen-Skolen 21 klasser



FRITIDSTILBUD

Heldagskolerne bestar af i alt 22 SFO’er og 11 HFQ'er:

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

SFO’er 29 30 31 26 26 26 24 24 22 22 22
Gennemsnit 696 747 780 719 770 803 831 | 860 | 871 | 885 | 972
elevtal
HFO’er 4 4 12 12 13 13 12 12 11 11 11
Gennemsnit 54 288 284 302 292 195 | 318 | 261* | 279
elevtal

Fritdsordninger 33 34 43 38 39 39 36 36 33 33 33

| alt elever i 696 747 834 1007 | 1054 | 1105 | 1123 | 1055 | 1189 | 1146 | 1251
gennemsnit
Statistikken — ”"HFO’er” omfatter frem mod 2020 elever, der er tilmeldt “Aktivitet og Leering (1.-4. klasse)” pa timebasis,
som har veeret en fritidsaktivitet for de yngste elever lignende SFO-tilbuddet.

*Systemskiftet er tradt i kraft med skoledret 2021/2022. Forandringen for 1.-4. kklasses elever pd feellesskolerne og
Hiort Lorenzen-Skolen har betydet, at der blev indfgrt en tilmelding til en fastlagt mdnedlig timepakke. Bookingen af
enkelttimer er sdledes kun muligt ift, specifikke aktiviteter.

HELDAGSSKOLER

Flensborg by
Oksevejens Skole, Cornelius Hansen-Skolen, Jens Jessen-Skolen og Gustav Johannsen-Skolen

Slesvig-Flensborg amt

Gottorp-Skolen i Slesvig, Hanved Danske Skole, Hatlund-Langballe Danske Skole, Husby Danske Skole,
Jaruplund Danske Skole, Lyksborg Danske Skole, Medelby Danske Skole, Satrup Danske Skole, Skovlund-
Valsbgl Danske Skole, Store Vi - Vanderup Danske Skole, Sgrup Danske Skole, Treja Danske Skole, Trene-
Skolen i Tarp, Harreslev-Kobbermglle Danske Skole, Sgnder Brarup Danske Skole og Hiort Lorenzen-Skolen i
Slesvig

Nordfrisland amt

Hans Helgesen-Skolen i Frederiksstad, Nibgl Danske Skole, Risum Skole/Risem Scholj, Uffe-Skolen i Tgnning,
Vimmersbgl Danske Skole i Spnderlggum, Vyk Danske Skole, Bredsted Danske Skole, Husum Danske Skole,
Leek Danske Skole

Rendsborg-Egernfgrde amt
Askfelt Danske Skole, Jernved Danske Skole i Danischenhagen, Jes Kruse-Skolen i Egernfgrde og Ejderskolen
i Rendsborg
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SKOLEOMRADET 1.-10. KLASSETRIN

Endnu et skolear er forbi. Et ar med mange speendende og udfordrende begivenheder, hvor mange
paedagogiske og administrative tiltag blev omsat. Skolekontoret har i det fglgende beskrevet de vigtigste
nedslag for arets gang.

Indskolingen

Skoler med grundskole havde i skolearet 22/23 mulighed for at starte op med en fleksible indgangsfase, i
daglig tale kaldet “indskoling”. Dette gjorde de fleste grundskoler. Der var i Igbet af aret ogsa skoler, der
havde behov for en lzengere forberedelsesfase til denne form for organisering og undervisning, som de fik
mulighed for.

Fra skolear 23/24 har samtlige af vores indskolingsskoler et koncept for, hvordan bgrnene i
indskolingsfasen undervises sammen pa tvaers af aldre, inden de fortseetter pa 3.

klassetrin. Skoleforeningen har dermed afskaffet 1. og 2. klassetrin til fordel for en faelles indskoling, der
kan streekke sig maximalt over tre ar.

IT-udviklingen

Naesten alle elever pa 4.-6. argang har nu med baggrund i Skoleforeningens IT-strategi, faet udleveret en
baerbar pc. Ca. 1500 maskiner er over et halvar blevet udleveret. Med den digitale strategi der ligger for
Skoleforeningen, fglger ogsa ansvaret for digital dannelse og lzering. Dette er ogsa beskrevet i strategien og
vi vil i de kommende skolear gge indsatsen for, at dette bliver omsat. Vi skal i vores bestraebelser pa at blive
dygtige med de digitale redskaber, finde den rette balance for anvendelsen af vaerktgjerne i vores
undervisning.

| de a&ldre klasser er der i skolearet 22/23 blevet abnet op for en mulighed, hvor vores unge kan ga til
eksamen med benyttelse af digitale redskaber, altsa udlant eller eget device. Denne mulighed bliver ogsa et
tema for de naestkommende eksamener, saledes at vores unge opnar samme feerdigheder som
sammenlignelige danske.

Skoleforeningen har i en arraekke afsggt forskellige muligheder, med henblik pa at finde egnede
elevadministrationsprogrammer. Famly og Skoleintra har veeret anvendt i en arreekke pa flere grund- og
faellesskoler. De er dog ikke tidssvarende mere. Vores gymnasier har i den forbindelse ogsa afsggt
forskellige muligheder. |skolearet 22/23 er der fundet et egnet program. Programmet hedder NAMFUS og
er udviklet af en islandsk programmgr og anvendes allerede pa flere tyske skoler.

Derfor er der fra naeste skolear, abnet op for en afprgvning af et falles elevadministrationsprogram for alle
vores skoler. | feellesskab, er der igangsat en proces, hvor de to gymnasier og 8 skoler i et pilotforlgb, i Igbet
af efteraret og foraret 23/24, far afprgvet programmet og udviklet ngdvendige programdele for
Skoleforeningens virke, saledes det i skolearet 24/25 vil veere muligt at implementere NAMFUS p3 alle
skoler og gymnasier.

Administration og udvikling

Skolekontoret har i det forgangne ar arbejdet hardt pa at fa sekretzerer pa alle skoler, samtidig med at
relevante arbejdsopgaver er blevet centraliseret. Hensigten er og har vaeret at skabe mere tid for
skolelederne og deres personale. Denne proces er langvarig og vil ogsa fylde de naeste mange ar frem. Der
bliver langsomt men sikkert indfgrt forskellige typer af nye procedurer og nye digitale Igsninger til
understgttelse af den vigtige opgave vores sekreteerer Igser hver dag pa skolerne.

Skolekontorets omorganisering er fortsat under udvikling, men forventes at veere afsluttet ved udgangen af
kalenderaret 2023. Personaleomsaetningen pa dette omrade tager tid og ressourcer og dermed skabes
forandringen langsomt, men sikkert og uden forcering med overbelastninger til fglge.
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Elevtrivselsundersggelse

For fgrste gang er der i Skoleforeningens historie gennemfgrt en trivselsundersggelse med vores bgrn og
unge pa skoleomradet. Med stor hjalp fra vores ledere og laerer gennemfgrte skolerne
elevtrivselsundersggelsen (ETU) i perioden september / oktober.

Undersggelsen viste meget tilfredsstillende tendenser i de fire kategorier, der blev spurgt ind til. Faglig
trivsel kan naevnes som en kategori, hvor skolerne ligger hgjt. Plads til forbedring ses i medbestemmelsen
af undervisningen. Her har falleselevradet arbejdet med en raekke forslag, som mange skoler allerede har
taget til efterretning.

Naeste ETU bliver gennemfgrt i efteraret 2023.

Samtidig med den proces det har veeret, at gennemfgre vores fgrste trivselsundersggelse, har alle vores
skoleledere vaere pa efteruddannelse i brugen af de data de nu sidder inde med. Som understgttelse har
Skolekontoret sammen med Dansk Center for Undervisningsmiljg (DCUM) vaeret understgttende i
omsatningen af resultaterne. | feellesskab skal Skolekontoret og skolerne nu oparbejde rutiner i, at de
indsamlede data kan omsaettes og skabe gode forandringer for bgrn, unge, foraldre og skolernes
personale.

Med gentagne trivselsundersggelser, er skolernes kvalitetssikring nu ogsa udvidet til at omfatte de mere
blgde vaerdier, som omhandler vores bgrn og unges leeringsmiljg.

Evalueringskulturen — Spgrgeskemaundersggelsen

Skoleforeningen har afsluttet undersggelsen af den formative evalueringskultur ved gennemfgrelse af en
spgrgeskemaundersggelse. Samlet har Skolekontoret modtaget 1781 besvarelser fra bgrn og unge,
foraeldre og leerere. Resultatet af undersggelserne har vaeret til genstand for drgftelser i forskellige rad og
er ligeledes gennemarbejdet af disse. Overordnet viser besvarelsen, at respondentgrupperne trives i
evalueringskulturen. Samtidig viser besvarelsen ogsa, at der opleves forskellige udfordringer og potentialer.
Bl.a. sproget i den formative evaluering og redskabet i form af dialogskemaet.

Skolekontoret har udarbejdet en plan for optimering af den formative evalueringskultur for skolearet 23/24
og forventer at optimeringen af evalueringskulturen er skabt og implementeret pa skolerne til januar 2025.

Ladelund Ungdomsskole

For at skabe et tilbud til de unge, der ikke umiddelbart kan starte pa en gymnasial ungdomsuddannelse,
skabes der forudsaetninger for, at Ladelund Ungdomsskole kan vaere springbrzet til en smidig overgang til
andre typer af ungdomsuddannelser. Arbejdet med at skabe de rette forudseetninger er godt i gang. Der er
i skolearet fortsat arbejdet med et aendret undervisningskoncept. Der er ligeledes skabt de fgrste kontakter
til virksomheder og relevante uddannelsesinstitutioner pa begge sider af graeansen med henblik p3, at
etablere et godt netveerk, herunder ogsa kontakt til lokale virksomheder i neeromradet.

| det kommende skolear bliver der ssammen med Skolekontoret arbejdet pa at skabe et gkonomisk
raderum, for den opgave det er, at kunne have unge i praktik og i brobygning pa ungdomsuddannelser.

Skoleledsagelse

| lgbet af skoledret 22/23 har Skolekontoret arbejdet videre med at rammesaette og systematisere
skoleledsagelsesomradet.

Skoleforeningen har i flere ar stgttet myndigheder og andre “Kostentrager”, nar det var umuligt at finde
dansktalende skoleledsagere. Her har Skoleforeningen som oftest kunne finde medarbejdere i egne raekker,
som sa kunne stgtte bgrn i at kunne deltage i en skolehverdag, enten grundet en eksisterende
"Teilnahmebeeintrachtigung”, eller fordi barnet var akut truet mht. at udvikle det.

Efterspgrgslen pa dansktalende skoleledsagere er fortsat stort, og selve efterspgrgslen pa skoleledsagere
overstiger efterhanden antallet af ledige medarbejdere. Samtidig udvikler kredsene hhv. byerne forskellige
modeller for skoleledsagelse, hvor vi matte konstatere, at Skoleforeningen i stort set alle tilfaelde ikke er
blevet medinddraget hhv. medtaenkt. Skolekontoret har derfor startet en proces op, hvor vi skaber en stgrre
synlighed i de respektive kredse og byer, og samtidig har Skolekontoret inviteret sig ind i drgftelsen omkring
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forskellige modeller for skoleledsagelse (som oftest puljelgsninger i form af faste timetildelinger) — dette i
samarbejde med PPR og skolerne.

Samtidig er der igangsat en proces, hvor der kigges ind i synergieffekter og potentialer i forbindelse med
skoleledsagelse, i og med at ledsagertimer i undervisningstiden kan veere med til at skabe mere attraktive
stillinger for medarbejdere fra fritidsomradet, og hvor der netop ogsa kan ses store paedagogiske fordele til
gavn for bgrnene og skolerne.

| gennemsnit har Skolekontoret omkring 30 medarbejdere beskzeftiget som ledsagere, hvoraf de fleste er
erfarne medarbejder fra fritidsomradet.

Fritidsomradet

Skoledret 22/23 har budt pa en fortsaettelse af udviklingsprocessen af fritidsomradet. Der har fortsat vaeret
fokus pa paedagogikken, den administrative udvikling, 2026-lovgivningen og medarbejderne.

Med henblik pa omradets psedagogiske udvikling, blev opstartslaereplanen for fritidsomradet lanceret i
skolearet 22/23, med malet om at alle fritidsordninger fra skolearet 24/25 har en egen paedagogisk laereplan
for deres fritidsordning. Der er blevet afholdt en raekke forberedende kurser for medarbejderne, og emnet
leereplan har siden staet pa til alle medarbejdersamlinger. Formalet med opstartslaereplanen er bade at have
stgrre fokus pa bgrnenes udvikling, og samtidig at kunne stgtte medarbejderne i at kunne arbejde mere
systematisk med den. Derudover er formalet at udvikle et faelles sprog for bgrnenes udvikling.

Ved siden af leereplanen blev der ogsa sendret pa mgdeformaterne, hvor der er kommet stgrre fokus pa
inddragelse, drgftelse og erfaringsudveksling. Samtidig blev der oprettet et nyt mgdeformat, hvor omradets
padagoger mgdes. Der har vaeret, og vil vaere, stgrre fokus pa medarbejdernes udvikling og ligeledes
inddragelse.

Med hensyn til den administrative udvikling har Skolekontoret, i samarbejde med gkonomiafdelingen, starte
den centrale opkraevning af foraeldrebidragene op for 75% af skolerne. Den eksisterende praksis, hvor
skolerne selv stod for at handtere opgaven, blev saledes lagt over i gkonomiafdelingens hander.

Herved blev der opdyrket erfaring og rutine, samtidig med at ogsa en del processer blev andret.
Bl.a. tilmeldingsproceduren og handtering af restancer. Tilbagemeldingerne fra skolerne har vaeret positive,
siden en stor administrative opgave kunne laegges ud til andre. Skoleforeningens handtering af manedlige
foraeldrebidrag er nu sammenligneligt pa dagtilbuds- og fritidsomradet, som ggr det mere ensartet og
overskueligt for foraeldrene, samtidig med at det skaber kortere veje og en bedre oversigt for alle aktgrer.
Den opdyrkede erfaring og rutine i skolearet 22/23 har kvalificeret gkonomiafdelingen til at kunne overtage
opkraevningen af foraldrebidragene for de sidste 25% af skolerne fra og med skolearet 23/24.

Med henblik pa 2026-lovgivningen har Skolekontoret fulgt udviklingen teet, og samtidig udvidet dialogen med
skolelederne og @vrige aktgrer. Fra den politiske side er der fortsat kun fa informationer at fa mht. fremtidige
krav og m.m., og det fornemmes tydeligt at hele ”“Ganztags-landskabet” star i venteposition mht. at kunne
fortsaette forberedelserne til den nye lovgivning. Skolekontoret har i mellemtiden ogsa aktivt budt sig pa i
det politiske landskab, og ligeledes er der allerede planlagt at der skal inviteres til et stormgde med SSWs
regionale repraesentanter for de respektive uddannelsesfora i kredsene og byerne.
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GYMNASIEOMRADET

STATISTISKE OPLYSNINGER

Ved skolearets start 2022-2023 var der i alt 701 elever i gymnasieoverbygningen. En stigning pa 16 elever i
forhold til skolearet 2021-2022, hvilket vil sige, at elevtallet har vaeret let stigende over en lang arrakke.

Elevtal pr. 1. september 2022 (pr. 1. september 2021):

11. drgang 12. argang 13. drgang

Duborg-Skolen 131 (146) 138 (134) 125 (109)
A. P. Mgller Skolen 111 (106) 107 ( 96) 89 ( 94)
| alt 242 (252) 245 (230) 214 (203)

| &r kunne vi dimittere 210 studenter mod 195 i fjor. | alt var der 89 (88) studenter fra A. P. Mgller Skolen,
mens der var 121 (107) fra Duborg-Skolen. (Sidste ars tal i parentes.)

A. P. Mgller Skolen

Skolearet 2022-23 blev et travlt ar pa gymnasiet med mange forskellige udviklingsspor bl.a. bestaende af
gget fokus pa overgangen mellem 10. og 11. klassetrin, udveksling, trivsel og paedagogisk udvikling.

De nye elever i 11. klasse blev taget godt imod med et introforlgb i den fgrste uge. De fleste kendte godt
hinanden allerede, da vi i juni 2022 for f@grste gang havde en brobygningslejr pa Tydal, hvor bade
davaerende 11. argang og kommende 11. argang deltog. Det er et godt nyt initiativ, som vi har fortsat i
2023. | det hele taget har vi arbejdet med overgangen fra 10. til 11. klasse. Nu bestar brobygningen af fire
trin. | begyndelsen af oktober kommer der en delegation af 2 elever og 2 leerere pa besgg pa de afgivende
skoler. Det fglges inden jul op af to undervisningsdage pa gymnasiet, hvor 10. klasses eleverne prgver de
forskellige profilfag, og i januar er sa bade kommende elever og deres forzldre inviteret til en
informationsaften, hvor de kan mgde elever og lzerere fra de forskellige fag. Her er der mulighed for at
bede mor stille alle de gode spgrgsmal, mens man selv lytter fra sikker afstand. Inden sommerferien er alle
kommende 11. klasses elever sa invitereret til at mgde hinanden, lzerere og nuvaerende gymnasieelever i
en faglig teltlejr pa Tydal. Pa den made forsgger vi bade at formidle informationer om gymnasiet og skabe
en tryg overgang for alle.

| det hele taget kraever det mere malrettet arbejde at fa etableret faellesskaberne efter covid-19. Det
gaelder ogsa for udvekslinger med danske skoler, hvor vi igen skal abne samarbejder og hjem. Nu er der
etableret samarbejdsaftaler med gymnasier i Aalborg, Herning, Viby og Haderslev, sa hver af de fire klasser i
11. argang har en partnerskole, som de laver udveksling med. Der er besgg og genbesgg i foraret pa 11.
argang.

Pa medarbejdersiden har vi arbejdet videre med det trivselsarbejde med ekstern konsulent, som blev sat i
gang i sommeren 2021. Der har vaeret arbejdet i forskellige grupper med input fra og afrapportering til hele
leerergruppen. | skolearet 2022-23 har vi koncentreret os om tre spor.

F@rst en reformulering af skolens vaerdigrundlag, og her har vi iszer arbejdet med, hvilken form for
undervisning der skal kendetegne skolen. Et vigtigt og omfattende arbejde, som har givet mange gode
diskussioner; lkke mindst i lyset af den stigende brug af mobiltelefoner og fremkomsten af veerktgjer med
kunstig intelligens.
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Et andet spor har veeret arbejdet med rammer og processer. Her har vi forsggt at fastholde den tavse viden
i en personalehandbog, s man som medarbejder nemt kan overskue de forventninger og rammer, der er,

for ens paedagogiske virke og daglige arbejde.

Til sidst har vi mattet erkende, at ogsa medarbejderne blev pavirket af nedlukning og isolation under covid-
19, hvorfor de sociale aktiviteter skulle hjeelpes i gang igen. Feellesskab skal plejes — det kommer ikke af sig

selv.

Vi har ogsa arbejdet med den padagogiske udvikling i gymnasieafdelingen. Der er arbejdet med, hvordan vi
evaluerer undervisningen, sa vi kan leere af elevernes feedback. Ved at inddrage eleverne i, hvordan de
oplever undervisningen, sa kan man som larer bedre tilrettelaegge laeringsaktiviteterne. Derudover har vi
ogsa her forsggt at konkretisere, hvilke forventninger der er til eleverne bade med hensyn til, hvad vi
definerer som ‘god adfaerd’, og helt konkret hvad eleverne skal leve op til ved f.eks. 13- argangsopgaven.
Det er der kommet fine beskrivelser ud af, som skal ggre livet som elev noget nemmere.

Selvom covid-19 ikke bliver savnet, sa var der ogsa enkelte elementer, som vi kan arbejde videre med.
Derfor har vii 2022-23 afprgvet HomeOfficeDays i 12. argang. Vi ville gerne styrke de kompetencer til
fremtidens arbejdsmarked, som hjemmeundervisningen har dbnet for. Det betgd at 12. argang blev
undervist online 3 gange i Igbet af foraret. Det gav gode og frugtbare udfordringer for bade leerere og
elever, nar undervisningen skulle veere bade online, aktiverende og faglig — det er svaert, men generelt var
evalueringen positiv. Der var ogsa en raekke positive sideeffekter: elever med lang transporttid fik frigivet
op til 3 timer pa de dage, hvor de gik i skole online, samtidig er der nogle andre elever, som kommer pa
banen online end ved fysisk fremmgde.

Ved det store foreeldremgde i foraret 2022 var der ca. 35 fremmgdte foraeldre. Det fik os til at omlaegge
foraeldremgdet i 2023, sa skolens kreative hold spillede hovedrollen, mens beretningerne blev pakket ind i
feellessang, kunstudstillinger, bands og vafler. Utroligt dejligt at se ca. 250 forzeldre til det store
foraeldremgde i 2023.

Generelt er skolen centrum for mange aktiviteter af forskellig art for hele lokalomradet ud over vores
mange egne arrangementer. Her holdes Arsmgde, Tag der Archiologie, koncerter med symfoniorkester,
jubileeumsfest for Leererforeningen, udstillinger, cyklistforbundets Festival der Pedale, Politiforbundets
idraetsarrangement og meget mere. Det teknisk-administrative personale har nok at ggre med at stille
lydanlaeg, stole og borde op - og pille det ned igen, sa Aulaen er klar til undervisningsdagen.

Alt sammen er det med til at styrke det fokus pa faellesskab og samvaer, som er sa vigtigt for, at en skole
fungerer, bade i hverdagen og i lokalsamfundet.

Duborg-Skolen

Skolearet 2022-2023 startede med modtagelse af nye elever i 7. og 11. argang samt nytilkomne fra gerne,
der startede i 9. klasse og blev indlogeret pa kollegiet.

Som noget nyt i 11. argang blev til hver klasse knyttet tre studiepiloter, der er elever fra 12. argang, der er
med til at tage sig af intro-forlgbet i de nye klasser pa elev til elev-basis. Dette viste sig at vaere en succes,
og derfor vil det ogsa i det kommende skolear vaere en del af skolens intro-forlgb at tilknytte studiepiloter.
Intro-forlgbet bestod derudover af makkerskaber, hvor eleverne i 11. argang far tildelt en fast makker for
nogle uger, hvorefter man tildeles en ny makker. Dette sker for at sikre, at alle elever har en social
tilknytning til andre elever. Der arbejdes ogsa med elevernes sociale trivsel pa klassernes hytteture til Tydal
og generelt i klassernes hverdag.

| Ipbet af skolearet foregik der en masse sociale og feellesfaglige aktiviteter. Eleverne gennemfgrte en pride-
uge, hvor en gruppe elever holdt oplaeg i alle skolens klasser om respekt og tolerance. Vi havde seks
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skolesamlinger med faellessang og informationer, SdU afholdte teaterforestillinger pa skolen for skolens
elever. Vores band og musikprofilhold tog pa turne til de andre skoler i Flensborg og underholdt med deres
kunnen, og bandet optradte flere gange i forbindelse med arsmgderne 2023. Som altid deltog Duborg-
Skolen i Operation Dagsveerk, og det er lykkedes os at fa flere skoler med pa ideen.

Arets virksomhedsdag blev gennemfgrt med besgg fra 7 virksomheder, der praesenterede sig for eleverne,
der arbejder med et karriereperspektiv i faget ”karrierelaering/erhvervsorientering”. Dette perspektiv blev
understgttet af 25 alumner, der havde taget imod skolens invitation til en alumnedag, hvor nuveerende
elever hgrte om alumnernes vej gennem livet hidtil. Alumnerne tilkendegav, at det havde veeret
spaendende for dem at vaere med, og allerede nu, er der ca. 25 tilmeldinger til dette ars alumnedag, hvor vi
udvider med faglige oplaeg fra alumnerne.

Skolen satte tgjspild pa dagsorden under arets emnedage, hvor eleverne beskaftigede sig med tgjets vej
fra produktion til affaldsspand og prgvede at finde gode og rimelige genanvendelsesmuligheder. | den and
satte skolen sine gamle mgbler til salg ved arets adventsfest. Mange tidligere elever valfartede til skolen for
at kpbe de legendariske orange stole fra kantinen, og samtidig fik de et gensyn med Duborg-Skolen og
oplevede en velbesggt adventsfest, hvor der blev spillet, sunget og flettet julehjerter og fremvist
eksperimenter, og hvor der blev tilbudt vafler, kager og meget andet.

Efter coronarelaterede udfordringer med at afholde studieture og lejrskoler kunne vi i det forgangne
skolear igen planlaegge og gennemfgre turene som tidligere, og det var glade elever, vi fik retur til skolen
efter faglige og sociale oplevelser i Arhus, Prag, London, Athen og flere andre steder. Desuden blev skolens
udveksling med Bretagne revitaliseret.

Elevradet er optaget i Danske Gymnasieelevers Sammenslutning (DGS) og har deltaget i seminarer og
konferencer i det regi og bringer erfaringerne derfra ind i deres arbejde pa skolen; et arbejde, der spaender
fra sociale arrangementer til oplaag om elevdemokrati og fra cykelparkering til oprydning pa skolen.

Som altid har vi i det forgangne skolear haft mange bespgende som elevambassadg@rerne og Sydslesvig
Crew eleverne har vist rundt. Af seerlige besgg kan naevnes Sydslesvigudvalgets besgg pa skolen og
undervisningsminister for Slesvig-Holsten, Karin Priens bes@g pa skolen for at hgre om skolens indsatser i
forbindelse med undervisningsevaluering. Ved den lejlighed fik lzerere, elever og skolens ledelse mulighed
for at tale med ministeren om emnet.

Pa den padagogiske side har vi haft to oplaeg i huset. Det ene om inklusion i undervisningen og det andet
om undervisning af elever med sarbare hjerner. Begge oplaeg var tankevaekkende og inspirerende og
bidrager til vores forstaelse af nutidens elever, sa vi kan tage bedst mulig hand om disse. Det er ogsa
ledelsens gnske at tage bedst muligt hand om hver enkelt medarbejder, og derfor afholdtes der
GRuppeUdviklingsSamtaler med hver enkelt faggruppe i Igbet af skolearet, mens der var
MedarbejderUdviklingsSamtale med hver enkelt medarbejder.

Lige inden eksamen blev skolen desvaerre ramt af et tragisk dgdsfald, da lektor Henrik Jessen dgde som
felge af en planlagt operation. Vi afholdt en kort mindeceremoni for Henrik og tog os af laerere og elever,
der havde szerlige behov. Trods d@dsfaldet klarede eleverne at ga til eksamen, og alle 121 elever i 13.
argang bestod eksamen og fik sat hue pa pa Duborg-Skolens balkon fredag den 30. juni, og de dimitterede
fredag den 7. juli fra Duborg-Skolen.

| Feellesskolen gik 49 elever op til MSA, hvoraf de 48 bestod. Der var 16 elever, der gik op til ESA, hvoraf 15
bestod. Vi afholdt en vellykket dimission den 10.7.2023.
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Dette kunne selvfglgelig kun lade sig ggre, fordi der foruden ovenstaende aktiviteter forud var gaet ti ars
god og udbytterig skolegang i Skoleforeningens feellesskoler og tre ars skolegang med god undervisning pa
Duborg-Skolens gymnasieafdeling.
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KURSER OG PADAGOGISKE ARRANGEMENTER
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2022

2022

2022
2022
2022
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023

2023

2023
2023
2023
2023
2023

Kursusnavn

Handvaerk & Design

Diplomuddannelse i ledelse - Modul 1

Excel Videregaende (24/25-08-2023)

Outlook 2016 (30-08-2022)

PLC'ernes rolle i I&E

Udvikling af effektive og engagerende mgder
Lgbende differentiering og evaluering i dansk fra 1.-4. klasse
Skolekorledelse

Veerkstedsundervisning i matematik
Sikkerhed pa arbejdspladsen vedrgrer os alle!
AKT og inklusionskursus (efterarsholdet)
Word Grundlaeggende

Boldbasis og boldspil

Videre med den formative evaluering
Outlook 2016 (28-09-2022)

Leeselyst og litteraturgleede
Effektive arbejdsvaner med Outlook og planlaegningsveerktgjer (25-10-
2022)

Brandschutz - kend din brandsikring (8 hold & 3 timer, november 22)
Word Vidergaende (14-11-2022)

Mindre stress - mere overskud

Introduktionsforlgb til nyansatte paedagoger og leerere 2022/23
Differentieret undervisning i dansk i indskolingen

Word Grundlaeggende (07-03-2023)

Excel Grundlaeggende (08/09-03-2023)

Seet turbo pa innovation og entreprengrskab

Fra talfornemmelse til regnemetode

Boost samarbejde mellem sprogfagene

Sharepoint pa skolerne

Teamsamarbejde

Excel Videregaende (22/23-03-2023)

Outlook 2016 (29-03-2023)

Effektive arbejdsvaner med Outlook og planlaegningsveerktgjer (30-03-
2023)
Leereplansarbejde pa fritidsomradet (03-04-2023)

Leereplansarbejde pa fritidsomradet (04-04-2023)
Musik pa iPads

Word Videregaende (05-04-2023)

Outlook 2016 (15-05-2023)

Timer

78
52
14

7,5

Deltager

16
24

12
17
23

22

29

15

33

96

24

70
26

14
30
27
23
28

12
15

2021-2022

Timer

Delt.
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Effektive arbejdsvaner med Outlook og planlaegningsvaerktgjer (16-05-

K 2023 2023) 7 7

K 2023 Mindretalsidentitet 6 15
| ALT 434,75 682 392,0 517
Deltagere i eksterne kurser i skolehalvaret 2.2022 74 75
Deltagere i eksterne kurser i skolehalvaret 1.2023 70 43
Deltagere i eksterne kurser samlet 142 114
F@rstehjaelp efterar 2022 ialt 52
SKO 44
B@H 11
F@rstehjaelp forar 2023 ialt 83
SKO 42
B@H 41
Antal deltagere i "Brandschutzhelfer" ialt 353

2018 128

2019 75
2020 aflyst
2021 54
2022 96
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CENTER FOR UNDERVISNINGSMIDLER (CFU)

CFU har i skolearet 2022-2023 veaeret praeget af nye arbejdsgange, konsolidering og tilpasning i
opgaveportefgljen. Der arbejdes meget med samarbejde bade internt og eksternt.

CFU har seerligt arbejdet med:

Digitale laeremidler, herunder abonnementer: En raekke digitale abonnementer er et arige og skal derfor
gentegnes ar for ar. Desuden har vii 2022 genforhandlet vores basisaftale. Arbejdet har tydeliggjort, at
selvom der er gjort meget ift. at analysere og evaluere pa brugen, udestar der fortsat et stort arbejde i at
udarbejde bedre og mere inkluderende procedurer ift. til bade kvalitet og pris. En del af dette skyldes ogsa
utilstraekkelige muligheder for statistik, da Sydslesvig ikke optraeder i de danske forlags registre, der er
baseret pa offentlige oplysninger, og de tyske forlag endnu ikke har udviklet statistikmoduler. Alle skoler
har veeret indbudt til individuel online gennemgang og evaluering af deres digitale portaler m.v. Den
overvejende del af skolerne har taget imod dette tilbud.

Laeremidler, CFU

| Ipbet af aret har gennemgaet hele samlingen med henblik pa en gennemgribende analyse af om vi har den
rigtige profil ift. en moderne paedagogisk profil. Der udestar fortsat en del arbejde pa dette omrade, men
det er godt i gang og f@re flere tilpasninger med sig. Vi er desuden gaet i gang med at tilpasse formidlingen,
herunder en omflytning af informationssamlingen der ggr det muligt at lave mindre kurser eller mgder
direkte i samlingen og som bredere og bedre formidler de mange tilbud skoler og dagtilbud kan benytte
ved CFU. Sidste ar indf@rte vi nye procedure der skal gge kvaliteten af vores indkgb og tilbud, dette
arbejder er yderligere konsolideret i det forgangne skolear og vi fortsaetter pd omradet i det kommende
skoledr med b.la. flere tveergdende samarbejder, stgrre fokus pa nye undervisningsformer, trivsel og
dagtilbudsomradet.

Vi er ogsa startet pa at udbyde en raekke decentrale besgg, hvor vi flytter CFU ud pa Skoler i Sydslesvig for
en dag.

Databasen, MitCFU tilbyder en raekke digitale udlan og kvalificeringer af f.eks. film og tv, e-bgger m.v.
ligesom der er udvidet med podcastomradet. De foregdende ar har vi brugt store ressourcer pa at fa
afklaret forhold vedr. rettigheder for Sydslesvig. | starten af 2023 blev der forhandlet en ny aftale der betgd
at alle TV udsendelser nu er tilgeengelige for lzerere og elever til brug i undervisningen. Det har dog ikke Igst
udfordringerne med Filmomradet, men her ma der findes lokale Igsninger selvom de ikke er
hensigtsmaessige eller understgtter en moderne undervisning.

Samarbejder ud af huset

Vi har fortsat et taet og godt samarbejde med CFU Danmark. Vores nye naturfagskonsulent tiltradte pr. 1.
januar og drog straks pa studietur med Astra og CFU Danmark. Det bet@d b.la. muligheden for at bemande
CFU standen ved den store naturfagskonference Big Bang i foraret. Bade pa naturfag og dansk er vi som
veerter i teet samarbejde med CFU UC Syd i det kommende skolear. | teet samarbejde med Rejsekontoret,
BDN, Der Nordslesviger, Slesvigske Samling og Deutsches Museum Nordslesvig praesenterede vi
graenselandet som lzeringsrum pa Leerfest 2023 i Arhus.
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Sidste ar tilknyttede vi vikarierende tyskkonsulent Sofie Rgmer til den danske gruppe for vejledninger og
padagogiske noter. Hun skiftede job i foraret og her fik vi en ny medarbejder tilknyttet, det fgrte ligeledes
til at vi fik repraesentanter i de vaesentligste af de i Danmark eksisterende grupper.

Vi oplever samstemmende, at der er et utrolig godt samarbejde med CFU Danmark, preeget af lydhgrhed,
hjeelpsomhed og samarbejdsvilje pa alle omrader.

Internationalt samarbejde

Gennem de senere ar har CFU deltaget i internationale aktiviteter, udveksling og kurser stgttet af EU
gennem Erasmus+ programmet. Vores ressourceperson for Internationalt samarbejde og koordinator for
Sydslesvig Crew, Gitte Hinge Wittig initierede en Erasmus+ Akkreditering for Dansk Skoleforening. |
skolearet 2022 — 2023 udvekslede vi med elever fra Baskerlandet og ca. 30 elever fra Sydslesvig, samt en
dansk efterskole. Det gav helt utroligt gode oplevelser pa tveaers af mindretal og flertal. | efteraret 2023
tager en lille gruppe skoleledere fra Sydslesvigske Skoler pa jobshadowing og vi udveksler igen med nye
elever, den danske efterskole og den baskiske skole. Vi har mange henvendelser fra danske skoler og laerere
om almindelig udveksling og kontakt. Det forsgger vi pa bedste vis at understgtte.

Vejledningsforlgb som opfglgning pa Fallesevaluering

| 21-22 startede vi et samarbejde med PPR og Skolekontoret om faglig vejledningsforlgb som en direkte del
af undervisningen pa tre skoler. Det gav rigtig gode resultater og vi har derfor i 22-23 gennemfgrt flere
forlgb. Samtidig blev der kigget naermere pa selve faelleevalueringen. Her blev det beslutte pa baggrund af
en raekke analyser at dette arbejdet skal moderniseres og gentaenkes. | 21/22 blev der gennemfgrt en
raekke pilotforsgg pa leesning og disse danner baggrund for 4 arbejdsgrupper der kigger naermere pa hvilke
test der fremover skal veere en del af faellesevalueringen. Arbejdet pagar og vi forventer at der vil vaere en
ny testplan klar til afpr@gvning i skolearet 23-24.

Matematikstrategi for dagtilbud og skole

Gennem laengere tid har dagtilbud- og skole samarbejdet om en falles strategi pa henholdsvis Natur, udeliv
og science samt Matematik. Med en ny matematikkonsulent samt engagerede matematikvejledere og
ressourcepersoner fra dagtilbud, blev der i foraret udarbejdet et forslag til matematikstrategi. Desvaerre
betgd to sygemeldinger og forgget arbejdspres at vi matte udskyde dette arbejde, der dog nu er tilbage pa
sporet og vi forventer at arbejdsgruppen kan aflevere et forslag til hgring inden arsskiftet.

Matematikvejlederkorpset

Fra skolearet 22-23 arbejdede 3 uddannede vejledere i Skoleforeningens matematikvejlederkorps. Der blev
ved skolearets start aftalt en raekke projekter og initiativer, som alle er blevet leveret og taget godt imod pa
skolerne. Herunder en talforstaelse test og dialog der blev testet i en raekke skoler og efterfglgende
udbredt til de resterende b.la. pa distriktsmgderne i november, hvor CFU og PPR sammen tilbgd skolerne
workshops som en del af deres faellesevalueringspraksis. Herefter tilbgd vejlederne en raekke
vejledningsforlgb pa baggrund af faellesevalueringen pa 3 skoler i lighed med omraderne tysk, dansk og
engelsk. Skoledret er startet ud med en malrettet indsats ift. indskolingsarbejdet i matematik. Der var stor
interesse for at hgre om de eksemplariske forlgb ved planleegningsdagene og mange skoler sggte om at
blive en del af pilotforspgende der bestar af 30 eksemplariske lektioner indskolingsmatematik med
undervisningsprincipper og materialer der leegger sig teet op af den strategi der ligeledes arbejdes med.
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Det paedagogiske lzeringscenter, PLC

Hgringen af PLC strategien blev skubbet frem til foraret 2023 og er nu afsluttet. Der har vaeret stor
interesse for hgringen. Det har fort til en raekke forandringer og preeciseringer.

PLC omradet er generelt inde i en positiv udvikling - en udvikling strategien og en kommende vejledning vil
understgtte yderligere. Et saerligt indsatsomrade er nu at fa strategien vedtaget og pabegynde arbejdet
med en vejledning. CFU har ansat en bibliotekar der er med til at professionalisere PLC omradet og Igbende
via sidemandsoplaering gge kompetencerne pa det tekniske omrade og samtidig aflaste PLC medarbejderne
pa det teknisk administrative omrade, ligesom der arbejdes pa en egentlig handbog.

Kurser

| skolearet 22-23 flyttede kursusadministrationen til CFU. Der er tale om en glidende overgang, hvor malet
er at skabe en samlet strategi for kursusomradet. | fgrste omgang fortsaetter kursusvirksomheden som
hidtil. Procedure og arbejdsgange er ved at blive kigget efter for at have sa smidig og gennemsigtig en
tilgang som muligt. De paedagogiske omrader, PPR, Dagtilbud, Skolekontoret og Personalekontoret er budt
ind til faelles drgftelser, ligesom der er analyseret pa en reekke efter- videreuddannelsestiltag, kurser og
processer som er en del af den nuvaerende profil. En raekke af de baggrunde kursusomradet laegger sig op
ad f.eks. den interne trivselsmaling indgar i analysearbejdet. Gymnasieomradet har staet fgrst for i at
slanke og tilpasse proceduren, desuden er der skabt en ensartet arbejdsgang pa de interne kurser. | det
kommende star isaer den eksterne kursusprocedure pa dagsordenen, ligesom der eksperimenters med nye
formater pa de interne kursustilbud.

PADAGOGISK PSYKOLOGISK RADGIVNING (PPR)

BORN OG UNGE MED BEHOV FOR SPECIALPZADAGOGISK ST@TTE

Ud over den specialpaedagogiske bistand til elever med laese-stave-vanskeligheder og behov for
specialundervisning yder PPR radgivning og vejledning til bgrn og unge med behov for specialpadagogisk
stgtte inden for omraderne generelle indlaeringsvanskeligheder, omfattende indlaeringsvanskeligheder,
autisme, sproglig udvikling og social-emotionel udvikling.

| den sammenhang arbejder PPR teet sammen med undervisningsministeriet i Kiel omkring anerkendelse af
specialpadagogiske stgttebehov.

PPR samarbejder med Landesforderzentren for omraderne hgrelse, syn og fysisk-motorisk udvikling. | Igbet
af skolearet har PPR fortsat opbygget og etableret strukturer og gode samarbejdsrelationer med
medarbejderne pa centrene. Der er derudover ansat en autismevejleder ved PPR, som skal st@tte skolerne i
malrettede undervisningstilbud i det inkluderede forlgb til bgrn med autismespektrumforstyrrelser.

INKLUSION

Skoleforeningen har gennemgaende fokus pa inklusion og arbejder malrettet for at styrke og fremme
feellesskaber og det gode laeringsmiljp for alle bgrn i alle institutioner.

Pa dagtilbudsomradet har der siden marts 2017 vaeret en ekstra mulighed for at for at fa bevilget ekstra
ressourcer og stgtte, nar der er brug for et andet inkluderende blik/perspektiv eller andre redskaber, der
kan stgtte/ udvikle en seerlig indsats i et bgrnefeellesskab. Indsatserne evalueres Igbende.
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Pa skoleomradet kan der ansgges om ekstratimer til saerlige specialpsedagogiske indsatser. Det er ligeledes
muligt at spge om skolepaedagogiske indsatser fra vores psedagoger med inklusionsopgaver.

De paedagogiske medarbejdere pa skolen har i skoledret 2022/23 har malrettet fokus pa inklusion og
hvordan de arbejder inkluderende med bgrnene. De har lavet flere prgvehandlinger og pa vores
feellesmgder har vi beskaeftiget os med disse. Der har veeret behov for sparring i forhold til seerlige indsatser
og faellesmg@derne har ogsa budt pa bl.a. oplaeg fra psykolog vedr. tilknytningsforstyrrelser. Vi er pabegyndt
arbejdet pa udvikling af arbejdsbeskriver, informationsblade og koncepter. Dette vil have fokus i de nye
skolear, hvor vi sammentidligt vil fokusere pa de emner der behandles pa kompetencelgftet.

Pa PPR har vi fokus pa det tvaerprofessionelle samarbejde og arbejder malrettet pa at skabe en kultur og
arbejdsplads, hvor vores fagspecifikke kompetencer kommer vores samarbejde med hinanden, og med
skolerne til gode. Dette er et Ipbende arbejdspunkt og noget alle vores medarbejdere er optaget af.

RESSOURCECENTER OG TIDLIGE INDSATSER

Pa tveers af dagtilbuds- og skoleomradet er der igangsat udviklingen af en strategi, der arbejder pa at
udvikle ressourcecentre forankret i faellesskoledistrikterne. Formalet med strategien er at malrette den
samlede specialpadagogiske ressourceindsats for Skoleforeningens bgrn og unge fra 0 ar til endt
skolegang. Der arbejdes malrettet med overgange fra dagtilbud til skole, samt overgange i skoleperioden.
Forstaelsen for indsatsen er altid, at det enkelte barn/den enkelte unge befinder sig i forskellige kontekster
og disse skal medtaenkes, nar der arbejdes med den helhedsorienteret indsats.

Fzellesskolerne har i skolearet 22/23 arbejdet aktivt pa at fa etableret og udviklet RC pa deres skoler. PPR
felger udviklingen taet og bade konsulenter og psykologer, deltager i RC mgder. Det er et stort
udviklingsarbejde, der kraever arbejde med undervisningsdifferentiering, specialpadagogisk fokus og
generelt et refleksivt kig pa skole praksis.

| forbindelse med udviklingen af ressourcecentrene arbejder PPR teet sammen med UC Syd, der udbyder
kompetencelgft til ressourcepersoner, koordinatorer og ledere. Kompetencelgftet har til formal at udvikle
faelles sprog og tilgang, i forbindelse med det specialpaedagogiske omrade. Kompetencelgftet behandler
temaer der har relevans for udviklingen pa det paedagogiske omrade.

MEDARBEJDERE PPR

Internt

2 sekretaerer, 5 psykologer, 6 Konsulenter til skoleomradet, 4 konsulenter pa dagtilbudsomradet, 1 special-
paedagog, 1 projektmedarbejder “Den gode rygsaek”.

Outsource

8 paedagoger i specialpadagogiske leeringsgrupper med primaert fokus pa elever med generelle og
omfattende indlaeringsvanskeligheder. 6 skolesocialarbejderne fordelt i amterne uden for Stadt Flensburg
med primaert fokus pa systemstgtte og forebyggende tiltag. 8 skolepaedagoger, der arbejder med
inklusionsindsatser 1. — 4. klassetrin, 1 autismevejleder, 5 testlaerere.

| dret 2022-23 har vi budt flere nye medarbejdere velkommen. Vi er sa glade for, at specialomradet bliver

endnu mere prioriteret og at der er kommet yderligere fokus pa vigtigheden af tidlig og helhedsorienteret
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indsats. Pa PPR vil vi forsat yde vores bedste for at bgrnene far den rette hjalp og at samarbejdet med
familier er baseret pa tillid og fokus pa barnets bedste. | vores hverdags praksis s@ger vi et konstruktivt,
naerverende og effektivt samarbejde med skoler og dagtilbud, der sikrer rettidig indsats. Vi glaeder os til
det nye skolear.

STATISTIK
Aktivitetsniveau pa skoleomradet:

Skolear 2022/23 2023/2024
Nyindstillinger 271 282
heraf med vanskeligheder i
hovedfagene dansk-tysk-
matematik 233 249
heraf med
adfeerdsvanskeligheder 29 31
heraf med indlzerings-og
adfeerdsvanskeligheder 33 36
heraf
foraeldrehenvendelser 80 83
Kontrolundersggelser 270 277

Aktivitetsniveau pa dagtilbudsomradet:

Skolear 2022/23 2023/24*

Indstillinger 111 121
heraf med
adfeerdsvanskeligheder 72 79
heraf grundet andre arsager 40 45
heraf afklaring af
forudsaetninger 29 30

* prognose

REJSEKONTORET

SOMMERLEJRE OG ELEVUDVEKSLING

2022-23 var aret, hvor det nye team pa Rejsekontoret tog arbejdet op og er kommet rigtig godt i gang. Aret
begyndte med projektet Elevudvekslingen Uge 45-47, hvor vi i 2022 kunne tzelle 68 match.

Dette var 4 mere end i 2021, men vi er alligevel glade fordi det viste os, at lysten til at rejse ud og deltage i
udvekslingsaktiviteter stadig er der. Der var dobbelt s& mange tilmeldinger fra Sydslesvig som fra Danmark.

| foraret 2023 maerkede vi en stor interesse for vores sommerlejre; 450 b@rn fra Danmark og Sydslesvig
tilmeldte sig til Rejsekontorets sommerferielejre. Vi har ikke forhgjet vores priser. | ar er der to faelles
sommerlejre med SdU (en pa Vesterled og en pa Tydal). | alt kan vi tilbyde 6 lejre til vores bgrn. 305 bgrn
fik en plads pa enten Vesterled, Rendbjerg eller Tydal sommerlejren.
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2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Sommerferiekolonier | 58 108 104 106 106 106 106 146 112 313 315 305
heraf bgrn fra
Danmark 17 25 22 8
Elevudveksling
uge 45-47
Antal match: 100 110 124 135 121 122 141 117 0 64 68
Sydslesvigske elever pa efterskole elever
2012-2013 43
2013-2014 58
2014-2015 65
2015-2016 46
2016-2017 52
2017-2018 97
2018-2019 109
2019-2020 100
2020-2021 92
2021-2022 81
2022-2023 83
2023-2024 96

Frivillig 10. klasse i Sydslesvig.

| skolearet 2022-23 tager 3 elever deres 10. klasse i Sydslesvig og bor hos en vartsfamilie eller pa
Ungdomskollegiet. Elever fra Danmark er fortsat velkommen i vores 10. klasser, hvis de enten selv kan
finde en veertsfamilie eller gnsker at bo pa Ungdomskollegiet i Flensborg. Rejsekontoret sgger ingen
veertsfamilier da projektet "Mindretal pa efterskole” blev afsluttet i 2022.

Frivillig 10. klasse i Sydslesvig antal elever
2015-2016 1

2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024

O|w|lL|w|w|O |+ |O

LEJRSKOLER OG KOLONI

| efteraret 2022 var der jubilaumsfest pa Vesterled — 75ar Lejrskolehjemmet Vesterled.
Den 03./04. marts 2023 holdt vi arbejdsweekend pa Vesterled. 35 frivillige var flittige og hjalp med at slibe

og male sengene, ordne haven, reparere sebedispenser etc.
Det var en stor forngjelse og vi kunne spare mange hdndvaerkertimer.
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Efter de rigtig darlige ar under Corona, er lejrskolerne Rendbjerg og Vesterled, samt Hjerpsted Feriekoloni,

kommet godt i gang igen til stor gleede for dem, der er taget afsted og hos medarbejderne pa lejrskolerne

og Hjerpsted-kolonien.

Lejrskoleophold (antal elever) Rendbjerg Vesterled
2009-2010 475 750
2010-2011 614 564
2011-2012 562 880
2012-2013 407 714
2013-2014 413 854
2014-2015 510 1003
2015-2016 626 814
2016-2017 522 892
2017-2018 373 705
2018-2019 537 618
2019-2020 158 296
2020-2021 0 0
2021-2022 454 783
2022-2023 634 789
Prognose 2023-2024 650 800

Hjerpsted Feriekoloni har holdt jubilzaumsfesten 50 ar. Det var en stor fest med klovne, lege og spil, og
mange glade ansigter. | foraret 2023 stod personalet seerlig skarpt da de f@grste bgrn ankom pa kolonien.

Hjerpsted har nemlig i Igbet af vinterens lukkeperiode veeret sa heldig at have handvaerkere i huset. Nu kan

b@rn og paedagoger gleede sig over nye gardiner og sengene er blevet reduceret 30 cm i hgjden.

Hjerpsted-ophold antal bgrn
2010 844
2011 830
2012 807
2013 843
2014 835
2015 840
2016 845
2017 787
2018 828
2019 729
2020 0
2021 254
2022 698
Prognose

2023 713
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NY KONTORASSISTENT PA REJSEKONTORET OG VOKSENUNDERVISNINGEN

Fra og med 01.05.2023 kan vi sige hjertelig velkommen og “god arbejdslyst” til Rejsekontorets og
Voksenundervisningens nye kontorassistent, Tina Enke. Da Louise matte ga pa barsel allerede i juni, har
Tina overtaget Louises opgaver og timer fra og med den 01.07.23. Rejsekontoret og Voksenundervisningen

sgger en barselsvikar til 20 ugentlige timer frem til d. 31.03.2025.
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PERSONALEKONTORET

Skoleforeningen har i 2013 besluttet at oprette et selvstaendigt personalekontor til at varetage centrale
funktioner pa personaleomradet. | sine nuveerende funktioner kan arbejdsopgaverne deles op i fglgende
omrader.

1. Administrative opgaver i forbindelse anszettelsesforhold
Personalekontoret Igser alle administrative hovedopgaver i rekrutteringsprocessen, under selve
ansaettelsesforholdet og ved anseettelsesforholdets ophgr, nar medarbejderen ggr brug af den tyske
Altersteilzeitmodell eller gar pa pension, enten som tysk "Rentenversicherungspflichtig” eller som
medlem af den danske Pensionsfond af 1951.
Personalekontoret Igser controllingopgaver pa dagtilbuds- og skoleomradet.
Nogle fa nggletal:
Skoleforeningen har ca. 1850 medarbejdere i faste eller tidsbegraensede ansattelser.
1 2022/23 gennemfgrtes ca. 540 ansattelser af nye medarbejdere, enten som genbesaettelse i en
forhandenveaerende stilling eller i en ny oprettet stilling.
Skoleforeningen modtog i 2022/23 ca. 3.600 ansggninger til vakante stillinger.

2. Driftsradet, overenskomster og personalesager
Personalekontoret har den daglige kontakt til Driftsradet og ledsager/radgiver arbejdsgiverside, nar der
er uoverensstemmelser mellem Driftsradet og arbejdsgiverside.
| kritiske personalesager radgiver og ledsager Personalekontoret, udarbejder tekster og koordinerer
samarbejdet med advokaterne fra Arbeitgeberverband Flensborg, som Skoleforeningen er medlem af.
Personalekontoret koordinerer og ledsager overenskomstforhandlinger. | denne sammenhang
udarbejdes protokoller, aftaletekster mm.

3. Arbejdsmiljg
Udviklingen af omradet arbejdsmiljg foregar i samarbejde med de @vrige personaleansvarlige afdelinger.
Hovedomrader for arbejdsmiljgarbejdet i PK

Arbejdssikkerhed

Arbejdsulykker

Betriebliches Eingliederungsmanagement i henhold til §167, SGB IX

Inklusion af medarbejdere med handicap

Sundhedsfremmende tiltag

Teet og koordinerende samarbejde med Skoleforeningens eksterne konsulentfirma for

arbejdssikkerhed Theuerkorn og driftslaegen fra BAD

Licitationer pa omradet

o Arbejdsmiljgledelsen/Personalekontoret har et forpligtende samarbejde med

o Inklusionsrepraesentanten og et delegeret driftsradsmedlem i Skoleforeningens inklusionsteam. Her
varetages interesser af medarbejdere med handicap og medarbejdere, som er truet af handicap.

0O O O O O O

o

4. Digitalisering af personaleadministrationen
Personalekontoret er inde i en leengerevarende proces omkring implementeringen af et digitalt
Personalemanagementsystem. Systemet har en stor kompleksitet og implementeringen foregar i et taet
samarbejde med IT-kontoret og et eksternt konsulentfirma. Skoleforeningens interne IT-udviklinger skal
tilpasses databasestrukturen i personalmanagementsystemet. Formalet med implementeringen er at
effektivisere administrationen, give medarbejdere transparent tilgang til egne data, sikre datakvalitet og
begraense brugen af papir til de fa omrader, hvor lovkrav ggr sig geeldende.
Implementeringen har indtil nu omfattet fglgende omrader:
o Sygefraveersregistrering
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Registrering af gvrigt fraveer

Implementering af organisationsstrukturen

Indtastning af ferieplanlaegning via ledernes medarbejderportal

Udrulning af medarbejderportalen til samtlige medarbejdere med fglgende muligheder for
medarbejderne

o Indsigtiegne stamdata

o Digital ferieansggning

o Oversigt over eget fravaer pga. sygdom, ferie, omsorgsdage osv.

o Tilgang til egen Ignseddel

O O O O

Det store projekt digitalisering af samtlige personalemapper er pataenkt at blive gennemfgrt i ar. Dermed
vil alle medarbejdere fa egen direkte tilgang til alle anszettelsesrelevante data samt tilgang til egen digital
personalemappe

Fglgende omrader implementeres i de kommende ar:

o Digital ansggning for gvrige fraveersarsager, som omsorgsdage, seniordage osv.

o Digital arbejdstidsregistrering

o Digital rekrutteringsproces

o Digital kursusadministration og medarbejderkvalificering

o Digital kgrselsafregning
Personalekontoret er i samarbejde med IT-Kontoret ved at beslutte sig for en aflgser til Skoleforeningens
selvudviklede administrationssystem for Betriebliches Eingliederungsmanagement.

5. Opgaver med seerligt fokus
o AGG
Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz er en lovgivning i Tyskland, som indeholder forpligtelser en
arbejdsgiver har i henhold til diskriminering chikane pa baggrund af
« Racistisk attribution/etnisk oprindelse

e  Kgn

¢ Religion eller ideologi
¢ Handicap

e Alder

e Seksuel identitet
Skoleforeningen arbejder pa at etablere et udvalg, som tager imod medarbejderes henvendelser og
indleder en sagsbehandling i henhold til lovgivningen.

o Hinweisgeberschutzgesetz
Tyskland har faet en whistleblower lovgivning, som blandt andet skal beskytte medarbejdere, nar de
indberetter ulovligheder i virksomheden. Skoleforeningen er ved at undersgge en etablering af en
tilsvarende indberetningsportal og en forvaltningsproces til behandling af indberetninger.

e P51

Pensionsfonden af 1951 er laerernes tjenestemandspension. Den stgrste del af administrationen |3 tidligere

ved en medarbejder ansat under finansministeriet. Efter dennes bortgang, er vaesentlige dele af
administrationen overdraget til Lonkontoret og Personalekontoret. Forudsaetningen for at kunne Igse

denne opgave er en tilgang til offentlige digitale systemer i Danmark og det er en vaesentlig udfordring med

Skoleforeningens placering i Tyskland.
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IT | SKOLEFORENINGEN

IT-Kontoret har 28 fastansatte medarbejdere, som er ansvarlige for at understgtte alle Skoleforeningens
medarbejdere i at Igse deres daglige opgaver. Kontoret byder pa fieldservice, brugersupport og
vejledning ved tekniske problemer, understgtter, nar der skal findes it-redskaber for at Igse nye opgaver
og s@rger for en almen driftsstabilitet og datasikkerhed. Pt. er der ubesatte stillinger som
systemadministrator (1) og fieldservicemedarbejder (2,5).

ALMEN DRIFT

Gennem etableringen af den nye stilling som driftsleder blev kontorets struktur gentaenkt og fornyet fra
bunden for at sikre forbedret og konstant driftsstabilitet. En effekt af dette er fx en betydelig reduktion
af interne nedbrud pa 67% sammenlignet med det fgrste halvar efter driftslederens start og halvaret
efter. Derudover har kontoret udviklet og udarbejdet en beredskabsplan, som danner en fastlagt
struktur og procedure ved nedbrud. Skoleforeningens systemer er nu blevet flyttet helt over til CITRIX
win2022, som til dels giver en stgrre driftssikkerhed og en del bedre kompatibilitet med udstyr pa
institutionerne. Nye SLA-kontrakter, som er tegnet for kritiske systemer, og en optimeret gennemfgrelse
af backup med op til et ars backup s@rger ligeledes for en gget driftssikkerhed.

INFRASTRUKTUR

Udbyderen af vores nye fiberinternetforbindelser er stadigveek i gang med at omstille Skoleforeningens
84 planlagte lokationer. Ud af dem er 57 lokationer i fuld drift med fiber, 18 lokationer er endnu
tilsluttet med alternativprodukter indtil realiseringen af en fiberledning, omstillingen af 3 lokationer er
planlagt i kv4 2023 og 6 lokationer har p.t. en aben status.

DIGITALISERING

Digitaliseringen pa skolerne er afsluttet. Der blev i alt udbygget en stabil LAN- og WLAN-struktur,
installeret 488 digitale skaerme samt nye whiteboards til undervisningen, udleveret 1.500 elevlaptops og
knap 600 lzererlaptops. Siden 2020 blev der investeret omkring 4 mio. euro i skolernes digitalisering. Heraf
kommer ca. 2,5 mio. euro fra forskellige finansieringspuljer i BasisDigitalPakt Schule, et projekt fra
forbundsrepublikken Tyskland, som stgtter udviklingen af peedagogiske veerktgjer i skolerne.
Realiseringen skete parallelt med udrulningen af de nye fiberinternetforbindelser, sa hardwaren kunne
tages i en stabil drift. Efter afslutningen er alle skoler ankommet pa et ensartet digitalt faellesniveau. Det
betyder, at et tilsvarende niveau af digital undervisning kan tilbydes og leveres pa alle vores skoler.

Udrulningen af elevudstyr viste sig at medfgre nogle nye situationer mht. sikkerhedsfiltre, som vi pa
baggrund af vores netvaerksstruktur etablerede og nu styrer centralt, og skader ved udstyr, hvor vi
sammen med en arbejdsgruppe bestdende af forskellige afdelinger og institutioner er i gang med at
udarbejde en feelles procedure.

Digitaliseringen af daginstitutionerne ift. digitaliseringsstrategiens normeringer er i fuld gang. For at kunne
udnytte de forbedrede fiberinternetforbindelser bedst muligt blev der installeret diverse nye
accesspoints. Dette skaber en stabil infrastruktur og drift pa lokationerne. Desuden er vi i en testfase med
forskellige muligheder for praesentationsmuligheder, som skal udrulles til dagtilbuddene i Igbet af aret.
IT-Kontoret sgrgede ud over det for en ny mulighed for en sikker opbevaring af billeder, der bliver taget
af bgrnene. Der blev udrullet nye Synologyer, hvor billederne kan laegges pa fra institutionernes devices
og administreres derfra. Udrulningen af laptops og iPads er i fuld gang og afsluttes snarest.

fs
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Fieldservicemedarbejderens arbejde er afggrende for serviceringen og vedligeholdelsen af de forskellige
digitale hardware og beriger i hgj grad arbejdet omkring kontorets serviceindsats.

PROJEKTER

Leasingaftalen af printere og kopimaskiner udlgb til sommeren, sa der blev tegnet en ny aftale med en
ny kontraktpartner. Fgr sommerferiens start blev alle Skoleforeningens leasingmaskiner skiftet fra Ricoh
til Canon. Nogle Ricoh-maskiner forbliver i drift, indtil de ikke lzengere fungerer, og bliver Ipbende
udskiftet med nye maskiner. Desuden er den planlagte elektroniske fakturabehandling pa SharePoint
gaet ind i testfasen. Vi regner med en produktivstatus i Igbet af 2023. Endvidere er vi kommet et godt
stykke videre med at konsolidere diverse systemer for at optimere arbejdsprocesser fx for at undga
dobbeltindtastninger.
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TEKNISK AFDELING

Teknisk Afdeling udvikler, planlaegger, koordinerer og udfgrer anleegs-, moderniserings- og
istandsaettelsesopgaver pa Skoleforeningens bygninger og grunde.

Desuden stdr Teknisk Afdeling for k@rselsomrddet og varetager arbejdsgiverfunktionen i forhold til det
tekniske personale (pedeller, renggringsassistenter, chauffarer, hdndvaerkere, kok og kakkenpersonale).
Stagrre arbejdsomrader er bl.a. affald, energiforsyning, forsikringer, eftersyn, brandsikring og hygiejne.

Bygningsmassen, der skal vedligeholdes omfatter alle institutioner og gvrige bygninger i Sydslesvig og
lejrskolerne i Danmark.

ST@RRE ANLEGSOPGAVER

For at kunne omszette skoleloven og omstrukturere hoved-, real- og gymnasieskoler til faellesskoler, har
det vaeret ngdvendigt at etablere nye lokaler ved alle skoler med overbygning. Denne omstrukturering
har vaeret en stor udfordring for Teknisk Afdeling, der igennem flere ar har brugt mange timer pa at
udvikle og lede de mange store anleegsopgaver i forbindelse med udbygning til feellesskoler og
heldagsskoler i Sydslesvig. | denne omstrukturering af alle vores skoler er vi i gang med den sidste del,
nemlig moderniseringen af Gustav Johannsen-Skolen. Her kommer nu den sidste afsnit pa banen.

Gustav Johannsen-Skolen

Pa Gustav Johannsen-Skolen er byggeafsnit 5, renovering og modernisering af hovedflgjen, blevet
faerdig, sddan at brugerne har kunnet rykke ind i de “nye” lokaler efter sommerferien. Byggeafsnit 6,
tagsaneringen, er allerede blevet afsluttet sommer 2022. Det kommende og sidste byggeafsnit 7 er vi i
fuld gang med at projektere. Nar dette er udfgrt, vil udbygningen til feellesskole og moderniseringen
veere afsluttet.

Harreslev-Kobbermglle Danske Skole

Her er projektering af skolen i fuld gang. Det er hensigten, at der bliver sggt om byggetilladelse til
projektet i andet halvar 2023. Sidelgbende har TA kunnet udarbejde et udkast for en ny tidssvarende
indkgrsel. Kommunen har nu givet tilsagn om tilskud og ogsa landet giver med Impulsmidler et tilskud til
etablering af en ny indkgrsel. Endvidere forbereder vi allerede et udkast for et pavillonanleeg som
kortsigtet aflastning for skolen.

Sild Danske Skole

2. byggeafsnit (modernisering og sanering af den gamle elevflgj) er ved at vaere afsluttet og

3. byggeafsnit, som indebzerer etablering af f@rskolegruppen og sanering af tagetagen fglger derefter og
er allerede i projektering.

Vimmersbgl Danske Skole

Vi er godt i gang med 2. byggeafsnit i Vimmersbgl — etablering af daginstitutionen pa matriklen. Alle
ordrer er tildelt, rabyg af bade nybygningen og ombygningen af den eksisterende flgj er afsluttet,
vinduer og dgre er blevet monteret. Byggearbejderne forventes at vaere afsluttet til forar 2024.

Tarp Bgérnehave og Trene-Skolen

Pa grund af en fin donation fra A. P. Mgller Fonden har Teknisk Afdeling i samarbejde med Fonden
igangsat en arkitektkonkurrence om projektet, dvs. et udkast til bade skolen og daginstitutionen.
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Forskellige store danske tegnestuer er udpeget til at aflevere deres forslag til Skoleforeningen. |
september sidder et dommerpanel sammen og udpeger en vinder. Sa regner vi derefter med en
omsatning af fase 1. projektering og omsaetning af dagtilbudsdelen.

Store Vi-Vanderup Danske Skole
Teknisk Afdeling har projekteret en alt omfattende sanering af hele skolen. De fgrste byggeafsnit er i
gang og vi fortsaetter med omsaetningen i 2023-2024.

Endvidere har vi gang i de fgrste undersggelser i forbindelse med en alt omfattende sanering samt
udvidelse af Nibgl Danske Skole og en alt omfattende sanering med udvidelse af Jes Kruse-Skolen.

ETABLERING AF VUGGESTUER OG UDVIDELSE AF PLADSER |
DAGINSTITUTIONERNE

Husum Bgrnehave

Byggetilladelsen til udvidelsen af daginstitutionen er indgaet og vi er i gang med den videregaende
detailplanlaegning. Vi har faet tilsagn fra Sydslesvigudvalget om tilskud til projektet — sa vi fortsaetter og
regner med at udlicitere projektet i november 2023.

Laek Daginstitution

Byggetilladelse er indgaet og vi er i gang med detailplanlaegningen. Kommunen har givet tilsagn om at
de overtager en stor del af byggeomkostningerne. Med det tilsagn kan vi arbejde videre og regner med
at licitationen gar i gang i november 2023.

Store Vi-Vanderup Daginstitution — sanering og udvidelse
Her har vi forskellige udfordringer — vi er i gang med detailplanleegning og arbejder videre pa en stabil
finansiering af projektet.

Oksevejens Daginstitution — udvidelse
TA er i gang med en planlagning for en udvidelse af Oksevejens Daginstitution. Projekteringen er i fuld
gang og vi regner med at sgge om en byggetilladelse med udgangen af 2023.

Tarp Daginstitution

| Frgrup bygger vi nu en overgangslgsning som giver Daginstitutionen bedre forhold indtil
daginstitutionen pa den nye grund er faerdigbygget. Faciliteterne kan pa et senere tidspunkt benyttes af
skolen — sa denne Igsning giver begge institutioner mulighed for udvikling i den tid de nye institutioner
bliver bygget.

Hatlund Daginstitution

Det lykkes at udvide grunden for Hatlund Daginstitution, da vi har faet mulighed for at kgbe et stykke
grund fra naboen. Dermed skaber vi forudsaetningen for en mulig udvidelse af Hatlund Daginstitution.
Som overgang overvejes at arbejde med en “cirkusvogn”. Undersggelserne er i gang og sagsbehandling
fortseetter.

Karlsson Vuggestue

Vi er i forhandlinger med byen om et muligt kgb af en grund ved siden af vuggestuen for maske at kunne
udvide Karlson Vuggestue. Sagen fortsaetter.

fs
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| 2023 har vi endvidere forundersggelser i gang for en strukturel forbedring i
Husby Daginstitution, Risum Bgrnehave og Frederiksstad Daginstitution. De fleste undersggelser vil
sikkert udvikle sig til en ny anlaegsopgave.

Der er gang i flere undersggelser og ogsa ferste planlaegning omkring etablering af vuggestuer og
udvidelser af bgrnehaver i kreds Slesvig-Flensborg, Flensborg by og Slesvig by.

MYNDIGHEDSKRAV — BRANDSIKRING OG TEKNISKE INSTALLATIONER

Pa grund af nye sikkerheds- og hygiejnekrav har Teknisk Afdeling vaeret og er stadigvaek i gang med at
forbedre de sikkerhedsmaessige tekniske forhold pa fglgende institutioner:

Ladelund Ungdomsskole, Kaj Munk-Skolen i Kappel, Kiel-Pries Daginstitution, Jens Jessen-Skolen i
Flensborg, Gottorp-Skolen i Slesvig, Engelsby Daginstitution, Christianslyst, Hans Helgesen-Skolen i
Frederiksstad, A.P. Mgller Skolen i Slesvig.

Store moderniseringer er eller har veeret i gang pa Jgrgensby-Skolen i Flensborg (tagmodernisering),
Jernved Danske Skole i Kiel (tagmodernisering), Ungdomskollegiet (tagmodernisering). Her kunne vi
indsamle en del tilskudsmidler (BAFA og IMPULS).

MILI@ OG ENERGI

Teknisk Afdeling er Igbende i gang med energetiske saneringer som tagmoderniseringer, loftsisoleringer,
vinduer, varmeanlag, pumper og LED-belysning.

Alle moderniseringer forholder sig til GEG (Gebdudeenergiegesetz). Vi arbejder endvidere pa muligheder
for at etablere KWK-anlaeg (Kraft-Warme-Kopplung) og udvide vores biogastilslutninger, hvor det giver
mening, ligesom vi arbejder pa at nedszette vores samlede CO, udslip og resurseforbrug i det hele taget.
Fotovoltaik undersggelser er i gang mange steder — vi vil i fremtiden satse steerkere pa egen forsyning -
hvor det er muligt.

Endvidere samarbejder vi med andre kommuner omkring projekter som fx brint, “Eisspeicher” eller
vinde varme ud af spildevand. Produktion af strgm/varme ud af andre CO, neutrale stoffer er i
undersggelse.

| 2023 lykkes det ogsa at fortsaette vores samarbejde med en del biogasleverandgrer. Her kunne vi
tegne nye kontrakter.

SALG AF BYGNINGER

Felgende bygninger star indtil videre til salg:

e Skolen i Strukstrup

e Bavnehgj-Skolen med sportspladsen

e Vidingherreds Danske Skole med grgnarealer
e Aventoft Bgrnehave

e  Humptrup Bgrnehave
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SKOLEFORENINGENS @KONOMI

| 2022 modtog vi for tredje ar det slesvig-holstenske skoletaxameter — Schiilerkostensatze — og de
indeholdt ligesom aret fgr en gennemsnitlig fremskrivning pa ca. 4%. Fgrst i Igbet af 2022 faldt
afregningerne for elever med szerlige behov for de to foregaende ar endeligt pa plads, og det gav os en
smule mere end budgetteret, men det ser til gengeeld ud til, at vore seneste beregninger for 2022 holder
nogenlunde stik, men disse afregninger er ikke afsluttet i skrivende stund, sa der er stadig et lille
forbehold. Selvom vi ikke fik nogen dansk fremskrivning, deekker vi stadig mere end halvdelen af
skoleudgifterne over de danske tilskud. Signalerne fra Slesvig-Holsten er fortsatte investeringer i
skolesystemet og nogle allerede gennemfgrte stigninger, som slar igennem hos os med ca. to ars
forsinkelse, sa vi kan forvente en vis fremskrivning ar for ar ogsa de kommende to ar.

Pa dagtilbudsomradet er vi stadig i en overgangsfase hen mod et ensartet tilskudssystem i hele
delstaten. Pa vejen derhen har vi haft forhandlinger med alle de 34 kommuner, hvor vi har dagtilbud
placeret. Det harde arbejde betgd en stigning i tilskuddet til dette omrade pa op imod 1 mio. euro, men
for 2022 ser det pa nuveerende tidspunkt ud til, at budget og tilskud stemmer overens, og at vi derfor
modtager mindre end sidste ar, der jo indeholdt en del efterbetalinger.

Overordnet set er vi dog optimistiske, men minder ligesom sidste ar om, at der med disse tilskud ogsa
felger nye dokumentationskrav og nye normer, der skal overholdes. Vi far mere tilskud, men tilskuddene
gar i hgj grad til nye personalenormeringer og nye administrationskrav. Og tilskuddene har
udgangspunkt i tyske Ipnniveauer, som hanger sammen med en vaesentligt lavere uddannelsesmaessig
indplacering af paedagoger end det, som galder for danske paedagoger. Vi er naturligvis ngdt til at
matche det danske arbejdsmarked, som vi rekrutterer pa, og her vil vi altid have en ekstraudgift, som
ikke daekkes af de tilskud, vi kan fa fra tysk side.

Inflationen slar ogsa igennem hos os, og de ovennavnte stigninger kan ikke alene deekke vore ggede
udgifter i arene, der kommer. Der haber vi meget p3, at ogsa det danske tilskud — i modsaetning til i ar —
kommer til at indeholde visse fremskrivninger.

Ogsa i 2022 steg leerer- og paedagogudgifterne hurtigere end forventet pga. inflationen, og pa mange
omrader oplever vi priser, der stiger i en anden takt end de seneste mange ar. Vi kan se frem til
substantielle stigninger pa udgifterne pa hele energiomradet, men langsigtede kontrakter betyder, at
det nok fgrst slar fuldt igennem i 2024.

Byggeomradet har nu vaeret ramt i flere ar af overgennemsnitlige stigninger, fordi markedet er
overophedet. Pa ingen af disse omrader er der udsigt til, at der falder ro over udviklingen.

Vi har grund til at antage, at inflationen ogsa far indflydelse pa de overenskomster, som indgas de
kommende ar, maske isaer under TV6D, men de danske overenskomster med paedagoger, leerere og
gymnasielaerere vil pa et tidspunkt nok ogsa komme med.
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Endelig skal vi —i lighed med tidligere ar — minde om, at udgifterne til pensioner vil stige en del ar
endnu, fordi mange ansatte fortsat er omfattet af garantier om tillaeg til pensionen, der er forbundet
med det nu afskaffede Sydslesvigtilleeg.

Disse forskellige faktorer underbygger kun udsagnet fra det foregaende afsnit om, at der ikke gar mange
ar, for vi igen er der, hvor udgifterne vokser hurtigere end indtesegterne, og vi igen skal teenke i
besparelser og effektiviseringer. Faktisk skyldes et overskud i 2022 udelukkende et salg af en seerligt dyr
grund pa Sild — i virkeligheden var der altsa et lille underskud pa driften allerede nu.

Uanset kommende udfordringer er der ingen fare for Skoleforeningens fremtidige drift. De seneste ars
udvikling i og sikring af tyske tilskud har veeret meget positiv og har mindsket afhaengigheden af
stigninger i de danske tilskud, men Skoleforeningen kan pa ingen made undvaere danske tilskud — og
heller ikke, at disse fortsat fremskrives.

Dertil kommer de store udfordringer med anlaegs- og vedligeholdelsesudgifter. Trods arlige tilskud via
taxameter fra Kiel og saerlige tilskud fra Sydslesvigudvalgets anleegsmidler overstiger
investeringsbehovet langt de midler vi har til radighed. Et tilskud fra A. P. Mgller Fonden til fgrste fase af
Mindretalscenteret i Tarp — med dagtilbud og siden skole — er meget kaerkomment, men listen over
store projekter, store tiltraengte projekter, bliver desvaerre ikke meget kortere af den arsag. Vi har dog
stadig sa store udfordringer med at fa firmaer (handvaerkere), der vil Igse opgaverne — sa lige nu er det
mere bremseklodsen, men vi er ngdt til at se pa en langsigtet finansieringsplan for vore store anlaeg i de
kommende ar.
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DANSK VOKSENUNDERVISNING | SYDSLESVIG

ved sekretzer Louise Andresen-Gildberg

Dansk Voksenundervisning er det centrale sted i Sydslesvig, der tilbyder undervisning til voksne inden for
et bredt spektrum af fag og emner. Voksenundervisningens gverste organ er Repraesentantskabet, der
bestdr af 35 delegerede fra et stort antal danske organisationer og institutioner i Sydslesvig og de
hermed samarbejdende frisere. Repraesentantskabet vaelger et naevn pa syv medlemmer for et ar ad
gangen. Voksenundervisningsnaevnet fungerer som forretningsudvalg for Repraesentantskabet.

Neevnets formand er Jens M. Henriksen (Dansk Centralbibliotek for Sydslesvig e.V.), nastformand er
Maike Lohse (Sydslesvigsk Forening e.V.).

De gvrige naevnsmedlemmer er Blide Kiirstein Borg (Den Slesvigske Kvindeforening), Erika Jentzen (DSH -
Foreningen af Aktive Kvinder), Kerstin Meinert (Sydslesvigsk Forening for Ejdersted amt), Margrit Hartl
(Sydslesvigsk Forening for Flensborg amt) og Gaby Giinther (SdU).

Saeson 2022-2023

| seesonen 2022-2023 blev der i alt udbudt 343 kurser med 8317 lektioner. | alt har der veeret 3349
deltagere.

182 af det samlede antal kurser blev gennemfgrt af udbydere i Flensborg, 68 kurser blev gennemfegrt af
udbydere i Slesvig-Flensborg amt, 51 kurser af udbydere i Rendsborg-Egernfgrde amt og 42 kurser blev
gennemfert af udbydere i Nordfrisland. Et kursus har veeret et online kursus.

280 af det samlede antal kurser har veeret danskkurser, hvilket svarer til 81,63 %.

19 kurser har veeret gymnastikkurser, 16 kurser falder under emnet "Hobby”. Der har veeret 11
kunstkurser, 7 musikkurser og Aktive Pensionister har afholdt 3 kurser. De resterende kurser har veeret
andre sprogkurser end dansk, der har veeret bade frisisk, engelsk, tysk og kurser i italiensk.
Kursusvirksomheden blev i budgetaret 2022 stgttet med 80.808,88 euro i offentlige tilskud.

Statistik 2022-2023

Emne Kurser Deltagere
Dansk sprog 280 2664
@vrige sprog 7 54
Motion & beveaegelse 19 163
Handarbejde/handvaerk & kreativitet 16 124
Kunst & kultur 11 181
Musik, kor & orkester 7 107
Aktive pensionister 3 56
lalt 343 3349
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kurser 348 322 128 298 343
Deltagere 3.862 3.568 1.107 2.720 3.349
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Ny administrationssekretaer for Voksenundervisningen

Den 1.maj startede vores nye administrationssekretzer Tina Enke med 20 ugentlige timer, hun vil
fremover veere sekreteer for bade Voksenundervisning og Rejsekontoret. Louise Andresen-Gildberg har
faet en ny titel og er nu blevet opgraderet til administrativ medarbejder for Voksenundervisning og
Rejsekontoret.

Louise pa barsel

Louise matte ga pa barsel allerede i juni, og Tina har derfor pr. 01.07.2023 overtaget Louises opgaver og
timer. Rejsekontoret og Voksenundervisningen sgger en barselsvikar til 20 ugentlige timer frem til d.
31.03.2025.

Digitalisering af Voksenundervisning

| seesonen 2022-2023 har vi brugt meget tid pa at undersgge mulighederne ift. digitalisering af
Voksenundervisning. Vi har et taet samarbejde med kursusadministrator Sabine Schiffmann fra Dansk
Centralbibliotek for Sydslesvig - de har de samme administrative udfordringer, som vi har. Sabine
Schiffmann er i gang med at etablere en ny software, der kan Igse de fleste af vores, samt undervisernes
udfordringer. Vi er i gang med at undersgge, om denne software ogsa kan bruges til
Voksenundervisning.
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LADELUND UNGDOMSSKOLE

ved forstander Tore Bock

Ladelund Ungdomsskole blev oprindelig taenkt som Skoleforeningens egen og Sydslesvigs eneste
efterskole. Skolen er skanket af A.P. Mgller Fonden, grundlagt i 1981 og abnede portene for elever for
farste gang i 1982.

Siden de sidste to ar er Ladelund Ungdomsskole i fuld sving med at omsaette dens nye profil som
Skoleforeningens primaere institution for brobygning til erhvervslivet. Den nye undervisningsstruktur
med abne lektioner og valgkurser pa tveers af argange starter nu sit tredje ar og er fortsat ved at blive
implementeret faelles ved laerer, paedagoger og elever. Malet er stadigvaek at styrke og fremme
kompetencer, der er szerlig relevante for en senere erhvervsuddannelse, sdsom evnen til selv at
tilrettelaegge opgaver, udvikling af egne problemlgsningsstrategier, vedholdenhed og ansvarsbevidsthed
for den personlige udvikling mm. Elevernes tilbagemeldinger styrker os i overbevisningen om, at den
nye vej er den rette. Det skal ses som et attraktivt nyt tiloud for alle, der traenger til en anden form for
undervisning, mere medbestemmelse og medansvar og en ny malsaetning.

Jf. skolens femarsplan kommes i dette ar et nyt element i form af en ekstra praktikperiode til. Skolens
erhvervsvejleder har sammen med forstanderen taget kontakt til bade ErhvervsUddannelsesCenter
(EUC) Syd i Tgender og Berufliches Aufbauwerk (BAW) i Nibgl. Ud over en potentialanalyse, der
kortlaegger elevernes individuelle interesser og styrker, giver begge institutioner eleverne indblik i flere
forskellige veerksteder og erhvervsprofiler. Arbejdet i vaerkstederne i Ténder og Nibgl flankeres af
arbejdet med MiLife pa skolen, hvor der udvikles pa elevernes karriereplanlagning. Individuelle
praktikfaser medteaenkes regelmaessig alt efter behov, fx som et meningsfyldt pusterum for elever og
som perspektiv for det videre lzeringsforlgb.

Siden september 2022 er skolen en ongoing byggeplads: alle vandledninger og bad fornyes og adskillige
lokaler og boliger renoveres i denne sammenhang. Omkladning og bad i hallen er ligesom de fgrste to
boliger ved at blive feerdigstillet. For tiden arbejder handvaerkerne pa fire elevflgje med indskraenkninger
for den daglige drift. Som sidste led feerdigg@res de resterende to boliger og undervisningsflgjen.
Ombygningen forventes at vaere afsluttet omkring arsskiftet.

Lige som de sidste ar er skolen booket godt ud med samlet 62 elever boende, hvoraf 4 elever besgger
10. klasse i Leek og bor som bofallesskab i et elevhus. Skolen har igen en venteliste med elever, der
venter pa en ledig plads.

| personalestrukturen kan skolen hilse pa Rouven Ewel, der siden sommeren "23 styrker teamet for
leeringsgruppen som specialpaedagog. Rouven arbejder taet sammen med skolesocialarbejderen og det
ressourcecenter, der begyndte sit virke i sidste ar.

Vi glaeder os til det kommende skolear, hvor vi fortsat udvikler pa det kendte “nye” og vil genvinde
rutiner samtidig med at vi dbner op for flere nye udviklinger og ideer.
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Ungdomskollegiet

ved forstander Allan Pedersen

Ungdomskollegiet pa Marienhdlzungsweg i Flensborg blev efter en indsamling i Danmark overdraget til
Skoleforeningen i 1971. Det har siden veeret hjem for fjerntboende unge, som har sggt uddannelse i
byen. Herudover har elever efter skolernes eller PPRs indstilling kunnet optages. Ungdomskollegiet har
en bestyrelse bestaende af tre foraeldre, to repraesentanter fra Duborg-Skolen, en repraesentant fra
Styrelsen, to beboere og en medarbejder samt forstander.

| forbindelse med Duborg-Skolens traditionelle huepaseettelse den 30. juni, var flaget ogsa hejst pa
Ungdomskollegiet. Fgr selve festen pa skolen fejrede vi vores studenter og deres foraeldre ved en lille
reception. Det er altid en god anledning til at se tilbage, for flere af de unge kom til os allerede i 9.
klasse, og selvom arets studenter kan kaldes en “corona-argang”, var alt darligt glemt. Tiden pa Duborg-
Skolen og Ungdomskollegiet er identitetsskabende, og vi er ikke i tvivl om, at de 14-3arige, vi sagde
goddag til for fem ar siden, og som nu er blevet studenter, bliver gode ambassadgrer for mindretallet,
uanset hvor i verden de kommer hen.

15 kollegianere afsluttede denne sommer 10. klasse. Tre sgger nu anden uddannelse, og 12 fortsatter i
gymnasiet og bliver boende hos os.

Udover at veere hjem for kollegianerne bruges kollegiet ogsa som gaestehus til leererstuderende pa
praktik i Sydslesvig og til andre besggende, vi leegger undervisningslokaler til erhvervsorienteringen
Start-Klar, og vi deltager i brobygningsdagene og naturfagsdagene pa Duborg-Skolen. Vi samarbejder
ogsa med Gustav Johannsen Skolens heldagsskole, sa b@rnene herfra kan spise middagsmad hos os, og
en del mad leveres da ogsa til mgder og arrangementer i Skoleforeningen.

Rygning er desvaerre et tilbagevendende tema hos os. Rygning er forbudt pa Ungdomskollegiets
omrade, men nogle unge samles sa udenfor omradet pa den offentlige vej. Det sender et forkert signal,
og vi vil ggre en endnu stgrre indsats for at stoppe det, i hvert fald for de mindreariges vedkommende.

F@r sommerferien er der blevet sat stillads op rundt om en del af vores hus. Taget over den ene flgj er
utzet, og det skal lappes. Et arkitektfirma har ogsa foretaget en grundig inspektion af husets betonfacade
og konstateret, at der flere steder er skader i armeringer. Det skal ordnes i naeste etape, og vi glaeder os
til, at bygningen kommer til at fremsta knap sa trist og gra.

Kollegiets kgkkenleder, Klaus Petersen patager sig gerne opgaven med at uddanne unge mennesker
indenfor kokkefaget, og i samarbejde private aktgrer tilbyder vi en god og solid uddannelse. Til efteraret
begynder to elever deres uddannelse hos os. Vi haber, at skoleopholdene kommer til at ligge sadan, at
den ene laerling kan vaere i skole, mens den anden bliver hjemme i kgkkenet. Vi forventer ogsa, at de to
kan stgtte hinanden under uddannelsen.

Den 3. juni at markerede vi Ungdomskollegiets 50-ars jubileeum ved et dbent-hus-arrangement for
tidligere kollegianere. Det blev en uformel fest, hvor vi alle var en tur ned af memory lane. Det egentlige
jubileeum var i 2021, men dengang satte pandemien en stopper for fejringen.

Efter sommerferien flytter 20 nye beboere ind hos os. Halvdelen, de fleste fra Sild, skal ga i 9. klasse, og
resten i gymnasiet. Gruppen skal rystes sammen, og i den fgrste uge har vi lavet et lille program, hvor vi

bl.a. skal en tur pa fjorden pa standup paddle boards.

Jeg vil benytte lejligheden til at sige tak til vores bestyrelse for indsatsen i det forgangne ar.
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Jaruplund Hgjskole

ved forstander Karsten B. Dressg

Antal kursister pa Jaruplund Hgjskole udvikler sig fortsat i en positiv retning og antal kursister og gaester
i 2022 blev igen hgjere end aret fgr. Vores 13 ugers Minority Changemaker Programme (MCP) i foraret
2023 blev desvaerre ikke gennemfgrt i 2023 grundet for fa tilmeldte. Mere om det efterfglgende.

Jeg kan igen og nu pa 9. ar som forstander, gleede mig over den fzelles indsats fra alle medarbejderne,
der har gjort det muligt at opna arets resultater og de mange positive evalueringer/tilbagemeldinger fra
vores kursister.

Antal gaester, kursister pa korte kurser og arselever (AE)
Analog de tidligere ar er vores tal opgjort i
- det totale antal gaester pa Jaruplund Hgjskole til forskellige arrangementer (inkl. vores
kursister),
- samlet antal af kursister. Det vil sige, kursister jf. vores kursuskatalog, gvrige kursister som vi har
haft pa kurser, der er udarbejdet i samarbejde med danske lokalforeninger/andre og
- antal Arselever (AE).

Det totale antal geester

Vores malsaetning for antallet af gaester pa Jaruplund Hgjskole for 2022 var pa 3.500, hvilket vi overgik.
Vi kom op pa 4.205 i 2022 til forskellige arrangementer, udlejninger og kurser (mod 2.305 i 2021),
hvilket er naesten 2.000 flere.

Samlet antal kursister
Det samlede antal kursister som bade er kursister jf. vores kursuskatalog og kurser i taet samarbejde
med danske foreninger steg til 872 kursister mod 727 kursister i 2021.

Arselever (AE). Ved opggrelsen af antal AE (en elev i 40 uger = 1 arselev), er vi i 2022 naet op pa 27,15
AE, hvilket er 10,69 AE-flere end i 2021, hvor vi havde 16,46 AE. Dette tilskrives gennemfgrelse af MCP i
foraret 2022 og gget antal kursister pa vores korte.

Minority Changemaker Programme (MCP) fra 2022 andres fra 2023 til European Changemaker
Programme (ECP) (fortsat 12 til 13 ugers planlagt kursus i foraret)

Med henvisning til sidste ars arsskrift/Arsberetning lykkedes det i 2022 at sgsaette og gennemfgre vores
MCP. | foraret 2023 havde vi ligeledes planlagt en gennemfgrelse, men grundet for fa tilmeldte elever,
traf vi i teet samarbejde med Graenseforeningen at aflyse kurset i 2023.

Vi valgte i samme forbindelse at afslutte projektet MCP og dermed ophgrte samarbejdet med
Graenseforeningen om dette projekt. Samtidig besluttede vi, at bygge videre pa det gode fundament,
der var skabt og videreudvikle konceptet samt at “abne det op” under titlen European Changemaker
Programme (ECP). Vi arbejder p.t. intensivt med udvikling af vores samarbejde med forskellige
mindretalsorganisationer og universiteter i Europa med henblik pa gennemfgrelse i foraret 2024. Jeg ser
frem til at kunne fortzelle mere om dette i den kommende tid.
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Personale
Vores to “nye” kollegaer der tilgik vores team den 1. juni 2022, har nu vaeret et ar her pa Jaruplund
Hgjskole. De har begge i den grad bidraget positivt til vores kursusudbud og gennemfgrelse.

Som de tidligere ar skal der igen lyde en stor tak med ros til alt personalet pa hgjskolen, for den indsats
der er ydet i 2022 og fortsat ydes i 2023. Vores gaester og kursisters tilbagemeldinger indeholder fortsat
megen ros til hele personalegruppen og det er i den grad berettiget.

Stpgttekredsen

Vi har i det forgange ar gennemfgrt forskellige arrangementer og har i foraret pa arsmgdet besluttet, at
man fremover kan blive medlem af Stgttekredsen for Jaruplund Hgjskole, ved at indbetale et beskedent
engangsbelgb. Det er ogsa besluttet, at man som medlem af Stgttekredsen kan deltage i forskellige
aktiviteter/foredrag sammen med vores kursister. Disse tilbud offentligggres lgbende pa vores
hjemmeside.

Fremadrettet

Vores kortkursusprogram for 2023 blev igen offentliggjort sidst pa sommeren 2022 med mulighed for at
tilmelde sig kurserne fra 1. september 2022. Den sidste dag i december 2022 havde vi 450 tilmeldte til
vores korte kurser i 2023 inkl. kurser til foreninger. Vi har en forventning om, at vi i 2023 kommer op pa
omkring 900 og dermed atter en fremgang i forhold til 2022.

Afslutning

Tak for det fortsatte gode samarbejde med vores bestyrelse, Skoleforeningens forskellige afdelinger og
institutioner, Driftsradet samt vores stgttekreds. Det er en forngjelse at vaere forstander og samarbejde
med de 14 engagerede medarbejdere, der ved faelles indsats pa savel hverdage, helligdage og i
weekender, sommer som vinter, giver vores kursister en god oplevelse af Sydslesvig og Jaruplund
Hgjskole og, at medarbejderne dermed er gode ambassadgrer for det danske mindretal i Sydslesvig.
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CHRISTIANSLYST

Dansk Skoleforening overtog driften af Christianslyst fra starten af 2020. F4 maneder efter lukkede al
aktivitet ned pga. Corona og forst i Igbet af 2021 kunne driften delvis genoptages. | 2022 har der vaeret
maneder med fuld drift — og sa alligevel ikke helt, for der kom stadig aflysninger pga. Corona, ja sagar
har det vaeret ngdvendigt at aflyse enkelte arrangementer pga. Corona i personalet.

Skoleforeningen har investeret noget i at sikre grundlag for drift. Visse forsgmte
vedligeholdelsesarbejder er ogsa blevet foretaget, men der udestar fortsat en del, til dels pga.
fejlkonstruktioner (byggesjusk) fx i veerelsesflgjens facader.

Der har vaeret arbejdet pa at skaffe et bedre kundeunderlag for det, som er institutionens hovedformal:
at huse lejrskoler og foreningsgrupper med interesse for Sydslesvig og der opleves fin interesse fra bade
dansk og tysk side. Vi forsgger os med helarsdrift ved at vaere kursuscenter, fx for Skoleforeningen, for
hgjskolelignende kurser, ”Bildungsurlaub”, mm. Det har betydet nogle sendringer, herunder nogle
forbedrede ansaettelses- og arbejdsvilkar for personalet med langt faerre weekendabninger og en
ferielukkeperiode om sommeren.

Skoleforeningen har mattet yde driftstilskud til Christianslyst — sddan som det er tilfaeldet ved alle
mindretallets institutioner — men trods Corona har dette tilskud kun udgjort ca. 100.000 € om aret i de
f@rste ar — mod forventede ca. 135.000 € arligt, ja SAU har nogle ar vaeret taet pa 200.000 € i tilskud.
For at understgtte driften af Christianslyst — men ogsa til gavn for andre af mindretallets lejrskoler og
mere generelt for skoleudveksling med Danmark — har vi ogsa i 2023 fornyet vores gnske om at fa
Sydslesvig pa Danmarkskortet, nemlig som en del af DSB-skolerejser og pa listen over danske lejrskoler.
Vi er jo blevet mindet om graensens betydning i Coronatiden, sa vi har ikke naive forestillinger om at
dette pnske omsaettes hurtigt, men netop Corona har mindet os om hindringer for kontakten til
Danmark. Vi haber, at disse kan blive mindsket de kommende ar.

Vi tror p3, at de nye tiltag kan skabe en mere stabil drift pa Christianslyst, men ma regne med en
leengere omstillingsperiode pa tre til fem ar, om end nytten af de strategiske valg allerede kan anes nu.
Selve det forventede tilskud udggr kun ca. en promille af Skoleforeningens indtaegter, sa Christianslyst
kan ikke siges at udggre en alvorlig belastning for Skoleforeningens gkonomi. Vi har altsa rad til at se
tiden lidt an, mens vi udvikler pa Christianslyst til gavn for hele mindretallet.

Nogle tal for 2022

Christianslyst genererede indteegter pa 540.000 €

Udgifterne belgb sig til 636.000 €

Derfor udgjorde Skoleforeningens tilskud til driften for 2022 i alt 96.000 €
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