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LEDELSESPATEGNING

Direktionen og styrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for-1. januar - 31.
december 2016 for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1594 af 14. december 2015 om
- regnskab for, revision af og indhentning af oplysninger fra foreninger og organisationer mv., der
modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget. | forlaengelse heraf tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgsrende.

At de dispositioner,' som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisehde redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler, ligesom det er vores opfattelse, at vi har taget skyldige skonomiske hensyn ved
foreningens forvaltning.

Arsrapporten indstilles til Faellesradets godkendelse.

Flensborg, den 23. februar 2017

Lars Kofo/ed Jeps/ n
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til ledelsen af Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.
PATEGNING PA ARSREGNSKAB OG LEDELSESBERETNING

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, penge-
stromsopgorelse, noter og sarlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgarelse nr.
1594 af 14. december 2015 om regnskab for, revision af og indhentning af oplysninger fra foreninger og
organisationer mv., der modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget (regnskabsbekendtgarelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i alle vee-
sentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsen. Det er ligeledes
vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de
dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og god offentlig revisionsskik. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af skolen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Foreningen har som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabsaret 2016 medtaget det af
bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2016. Resultatbudgettet for 2016 har ikke vaeret underlagt
revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og i
overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigts-
maessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter omstaendig-
hederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere skolen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS ERKLZARINGER

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark og god offentlig revisionsskik, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark og god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af skolens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om skolens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at skolen ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

o Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLZARINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er
vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til regnskabsbekendtggrelsen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er
i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i
regnskabsbekendtgarelsen. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og
malrapporteringen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik vores ansvar at udvaelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som
forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understatter skyldige gskonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Herning, den 23. februar 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Klaus Grgnbaek Jakobsen
Statsautoriseret revisor
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Resultatopgarelse

Indtaegter i alt....ciovveisivinisivninnivin
Heraf:

Tilskud fra Undervisningsministeriet...
Tilskud fra Landet Slesvig-Holsten......
Tilskud fra Berlin......cooovvveiveinninnns

Omkostninger vedr. driftialt...........
Driftsresultat for finansielle poster.....
Finansielle posterialt....................
Arets resultat.........covevviiiienennennnn.

Balance

Anlaegsaktiverialt.......coovvviinniininn,
Omsaetningsaktiverialt..................
Balancesum........ooovvvviniiiiiiiinnnn,
Egenkapital ultimo..........ccvvvvvvinnnnn,
Hensatte forpligtelser i alt...............
Langfristet gaeld i alt........coovvenvinnnn,
Kortfristet gaeld i alt...........cevvvnnnn

Pengestramsopggrelse

Driftens likviditetsvirkning i alt.........
Investeringers likviditetsvirkning i alt..
Finansieringens likviditetsvirkning i

Regnskabsmaessige nogletal
Overskudsgrad......cooovvvvvineinninnenninn,
(driftsresultat for ekstraordineere poster
i % af indtaegter)
Likviditetsgrad........coevvviviiieiiinnnnn,
(omsaetningsaktiver i forhold til
kortfristet gaeld)
Soliditetsgrad......coovvvvrvviiineiiininnnn,
(egenkapital i % af aktiver ultimo)
Finansieringsgrad.........c.ccevveviveinnnn,
(langfristet geeld i % af materielle
anlaegsaktiver)

Elevoplysninger:

Antal bgrn daginstitutionsomradet [1].
Antal elever 1.-10. klasse [2]............
Antal elever gymnasieomradet [2]......
Antal elever skolefritidsordninger [1]..

Antal arsvaerk:
Antal arsveerk daginstitutionsomradet

Antal arsvaerk 1.-10. klasse [2]..........
Antal arsvaerk gymnasieomradet [2]....
Antal arsvaerk skolefritidsomradet [1].

[1] arsgennemsnit
[2] pr. 1. september

2016

114.183

54.161
37.236
0

112.499
1.684
-93
1.591

158.723
15.989
174.712
65.683
619
92.641
15.769

10.633
-10.346
-744
-457
1,4

101,4

37,6

58,4

2.288
5.018
665
787

353
439,00
92,70
40,80

2015

110.227

53.528
37.093
0

109.602
625
-61
564

151.834
16.956
168.790
64.089
861
93.076
10.762

2.341
-5.834
2.371
-1.122
0,5

157,5

37,9

61,2

2.212
5.027
690
784

344
453,49
96,40
37,66

2014

107.759

52.794
36.891
0

107.714

45
-9
35

159.956
17.613
177.569
63.438
711
101.357
12.063

2.300
-10.054
1.010
-6.744
0,0

146,0

35,7

63,3

2.115
5.042
673
780

310
452,86
92,80
37,21

2013

103.445

-51.833
-35.529
0

103.441
4

21

25

153.175
25.932
179.107
63.318
3.636
100.383
11.770

5.652
-2.191
-829
2.632
0,0

220,3

35,3

65,5

2.088
5.074
664
747

291
455,93
96,67
34,86

2012

98.920

-49.132
-30.237
3.500

99.435
-515
78
-437

154.172
22.633
176.805
63.261
3.188
101.186
8.981

3.249
-4.342
5.080
3.987
-0,4

252,0

35,8

65,6

2.088
5.053
622
696

284
453,25
91,50
32,33



LEDELSESBERETNING

Efterfolgende beretning omfatter undervisningsomradet, daginstitutionsomradet og
voksenundervisningsomradet. | beretningen beskrives de overordnede malsaetninger for omraderne samt

krav, mal og malopfyldning, der er aftalt mellem Skoleforeningen og Sydslesvigudvalget i
Resultataftalen for 2016.

Foreningens hovedaktiviteter og overordnede faglige resultater

Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. har til formal at drive dansk padagogisk virksomhed for det
danske mindretal i Sydslesvig og for de med mindretallet samarbejdende frisere. Foreningens
virksomhed er en del af det danske folkeliv i Sydslesvig. Foreningens daginstitutioner, skoler,
skolefritidsordninger og voksenundervisning tjener den danske befolkningsdel. Institutionernes opgave
er at fgre bgrn, unge og voksne ind i dansk sprog og kultur. Sproget i foreningen og i dens institutioner
er dansk.

Undervisningsomradet
Skolesystemet organiseres og skolearbejdet tilrettelaegges pa en sadan made, at skolerne som
anerkendte skoler ('staatlich anerkannt") er berettiget til at give karakterer, gennemfare
oprykningsbeslutninger og afholde eksamina efter de for tilsvarende offentlige skoler gaeldende
bestemmelser med de samme kvalifikationer og retsvirkninger, som kan opnas i tilsvarende offentlige
skoler i Slesvig-Holsten.

Skolens sigte er desuden at fremme elevernes bevidsthed om samharighed med den danske
befolkningsdel i Sydslesvig og med det danske folk. Samtidig har skolen den opgave at dygtiggere
eleverne til at leve og virke i det tyske samfund.

Skoler med 1.-10. argang
Skoleforeningen driver 45 skoler.

Undervisningssproget er dansk i alle fag undtaget i fremmedsprog og i faget tysk, der undervises pa
modersmalsniveau fra 1. klassetrin.

Skolerne er underlagt tysk skolelov, og der er 9 ars skolepligt. Skolerne felger den slesvig-holstenske
skolestruktur med en grundskole fra 1.-4. klassetrin, faellesskole fra 5.-9. hhv. 10. klassetrin. Ved otte
skoler er der tilknyttet laeringsgrupper fra 1.-9. klassetrin. Skoleforeningens laeseplaner tager
udgangspunkt i tilsvarende danske og slesvig-holstenske laeseplaner.

Pa feellesskolerne afsluttes skolegangen efter 9. henholdsvis 10. klassetrin. Eleverne kan opna oprykning
til den gymnasiale overbygning.

Skoleforeningen udbyder videreuddannelseskurser i eget regi og den benytter sig af eksterne
kursusudbydere fortrinsvis i Danmark og her i sarlig grad professionshajskolernes efter- og
videreuddannelsestilbud.



i.

Gymnasieomradet

De gymnasiale overbygninger er placeret pa faellesskolerne ved Duborg-Skolen i Flensborg og A. P.
Maller Skolen i Slesvig. | gymnasiets overbygning gives en fortsat almendannende undervisning, som
tillige giver det nedvendige grundlag for videregaende studier. De gymnasiale overbygninger er statslig
anerkendte ifolge den slesvig-holstenske skolelov og farer til "allgemeine Hochschulreife” i Tyskland og
samtidig en dansk studentereksamen. Skoleforeningens laeseplaner tager udgangspunkt i tilsvarende
danske og slesvig-holstenske laeseplaner.

Ud over de naevnte faellesskoleafdelinger, tilfgrer de gvrige danske faellesskoler i Sydslesvig elever til
gymnasiernes overbygning efter en fastlagt struktur med to gymnasiedistrikter. Undervisningen i
gymnasiets overbygning er struktureret som profilgymnasium med udgangspunkt i skoleloven for Slesvig-
Holsten. Eleverne vaelger en profil for deres skolegang pa gymnasiet. Med baggrund i Styrelsens
beslutning om, at mindretallets unge skal have samme tilbud, som eleverne i den offentlige skole,
tilbydes der pa A. P. Maller Skolen og Duborg-Skolen undervisning i samtlige fem profiler, den sproglige,
den naturvidenskabelige profil, den samfundsfaglige, den aestetiske profil og idraetsprofilen.

Daginstitutionsomradet

Skoleforeningen driver 56 dagtilbud, som varierer meget i starrelse, og som omfatter institutioner med
mellem én til seks grupper, det vil sige 20 til 120 barn. Efterspargslen pa vuggestuepladser er stadig
stigende og Skoleforeningen har i de forlgbne ar sat saerligt fokus pa udbygningen af tilbuddene til barn
i alderen under tre ar. | starten af 2017 har Skoleforeningen omkring 500 pladser til netop denne
aldersgruppe og ser frem til i labet af det naeste ar yderligere at kunne skabe ca. 80 pladser.

Samtidig viser der sig dog ogsa et stigende behov for pladser for barn over tre ar. Vi skal sikre det barn,
der gar i vuggestuen og fylder tre en plads i en bgrnehavegruppe og netop det kan blive en keempe
udfordring. Det bliver en udfordring, fordi vuggestuebarnet ikke altid fylder tre ar ved et
bornehavearsskifte, men - af sagens natur - mange gange ogsa farst midt pa aret. Enten ma pladsen i
barnehavegruppen holdes ledig i laengere tid eller ogsa ma barnet forblive op til nogle maneder i
vuggestuegruppen inden en ledig barnehavegruppeplads star klar. Dette kan medfere lange ventelister
for bade vuggestuegrupper som i barnehavegrupper.

Det paedagogiske arbejde i dagtilbud bygger pa Skoleforeningens formalsparagraf, de paedagogiske
laereplaner som samtidig inkluderer barnets eget bidrag til indholdet, retningslinjerne for dagtilbud i
delstaten Slesvig-Holsten, og det forpligtende sprogarbejde med obligatorisk sprogregistrering og -
vurdering. Skoleforeningen saetter lgbende fokus pa en vedvarende opkvalificering af det paedagogiske
personale i dagtilbuddene, heriblandt videreuddannelse af institutionernes ledende medarbejdere samt
leengerevarende sprogkurser for hele padagoggruppen. Der udbydes lgbende et omfattende internt
kursusprogram, der suppleres med eksterne kursustilbud fra isar professionshgjskolerne og
konsulentfirmaer i Danmark.

Voksenundervisningsomradet

Jaruplund Hgjskole

Jaruplund Hgjskole har en vedtaegtsbestemt profil, som definerer et kursustilbud, der grundlaeggende
er almendannende voksenundervisning til fremme af dansk sprog og kultur i Sydslesvig. Samtidig har
hajskolen til opgave at udbrede kendskabet til det danske mindretal og graenselandets historie ud over
at oge kendskabet til vores tyske nabo og fastholde en dansk-nordisk samharighedsfalelse.
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Voksenundervisningsomradet (fortsat)
Folkeoplysende virksomhed ved ”Dansk Voksenundervisning i Sydslesvig”

Dansk Voksenundervisning i Sydslesvig har til opgave at tilbyde folkeoplysende undervisning for voksne i
emner og fag af interesse til gavn for egen personlig udvikling.

Voksenundervisningens gverste organ er et reprasentantskab, som bestar af repraesentanter for danske
organisationer og institutioner i Sydslesvig, samt for de med disse samarbejdende frisere. Blandt
repraesentantskabet vaelges et voksenundervisningsnaevn pa 7 medlemmer, som fungerer som
forretningsudvalg for reprassentantskabet.

Voksenundervisningen tilbyder fortsat familiesprogkurser i samarbejde med Skoleforeningen og SSF.
Kurserne afholdes fire gange om aret og er malrettede nye foraeldre med baern i de danske skoler og
daginstitutioner. Kurserne afholdes som weekendkurser, hvor foraeldrene har mulighed for at deltage i
intensiv danskundervisning, mens bgrnene deltager i forskellige workshops. Kurserne har veeret en stor
succes, siden projektet startede i 2015 og vil fortsaette i 2017.

Krav, mal og malopfyldning aftalt mellem Skoleforeningen og Sydslesvigudvalget i Resultataftalen
for 2016

Centralforvaltningens opgaver er lagt ind under undervisningsomradet. Pa voksenundervisningsomradet
er der for aret 2016 ikke aftalt specielle krav og mal.

Opgave Resultatkrav 2016 Resultatmal 2016 Status pa malopfyldelsen Opfyldel-
sesgrad pr. 31.
december 2016

Undervisningsomradet

Etableringen af [Kontoret er etableret. Gensidig udveksling mellem |Med ferierejsen 2016 blev det Opfyldt
et rejsekontor DK og Sydslesvig starter i forste barn fra DK formidlet via
ved sommerferien 2016. Rejsekontoret gaeste Sydslesvig.
Skoleforeningen Rejsekontorets kontakt-
tjeneste bliver udviklet Kontakttjenesten er under
med indhold og pa udvikling parallelt med udvikling
hjemmesiden, sa med projektet Oplev Sydslesvig.

paedagogiske rejser og
meder fra Danmark bliver
serviceret.

Inklusion Pa baggrund af Inklusionstiltag omseettes |Skoleforeningens inklusionspolitik | Opfyldt
evalueringen fra 2015 skal |iht. styrelsens beslutning. [er vedtaget af Styrelsen.
der udarbejdes et udkast til
en inklusionspolitik til
styrelsen mhp. kommende

tiltag.
Undervisningsdif- |Kurset paedagogisk praksis |50 kursister har faet tilbud |Kurset er startet. Opfyldt
ferentierings - differentiering i fagene om kursus i paedagogisk
kursus dubleres og opslas i praksis differentiering i
kursusaret 2016-2017. fagene dubleres og opslas i
kursusaret 2016-2017.
Tabellariske Centralt udarbejdes Feellesradet ved Faellesradet har vedtaget at Delvist opfyldt
udtalelser tabellariske udtalelser for |Skoleforeningen far forslag |skubbe godkendelsen af
1.-7. klassetrin til centrale tabellariske tabellariske
udtalelser, som radet pa udtalelser/evalueringsskemaer
medet i marts kan beslutte |efter, at laereplansarbejdet er
at implementere ved afsluttet i 2018.
Skoleforeningen.
Sprog og lasning [Skoleforeningen indgar i et |Kursus med 26 deltagere. |Afholdt med 24 deltagere Opfyldt

- Videregdende |fortsat samarbejde med
sprogkursus for |UC-Lillebaelt for at udbyde
0-6 ar videregaende sprogkursus
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Opgave Resultatkrav 2016 Resultatmal 2016 Status pa malopfyldelsen Opfyldel-
sesgrad pr. 31.
december 2016
Sprog og laesning |Der skal vedtages en ny Feelles Evaluering er Leesehandleplanerne er Opfyldt
- Laeseindsats faelles Evaluering pa leese  |implementeret. Der er evalueret. Laesefestivalen 2017
og staveomradet med start [gennemfart padagogiske er planlagt. Se: leesefestival.de.
naeste skolear. Skolearet dage omkring faglig laesning
2015-2016 er et pilotar for |i faellesskolekredsene. Mal
ny Feelles Evaluering. for sprog og laesning bliver
bygget ind i fagenes
leeseplaner, der er under
udarbejdelse.
Laeseplans- Laeseplansarbejdet for alle |Raskitsen til leeseplaner for |Fase 1 og 2 er igangsat. Opfyldt
arbejde fag igangseettes. fagene i faggruppe 1 er Fagudvalgene har afleveret
udarbejdet. Laereplans fagformal og
indledning
Fase 1: Tabellariske fagudtalelser
for fagene + fagbilag til brug i
undervisningsdifferentieringen og
evalueringen af undervisningen.
Fase 2: Fagsonderingsmeder i
skolearet 2016/2017
Fase 2: Udarbejdelse af
leereplaner for fagene i skolearet
2017/18.
Fortsat Der arbejdes fortsat med at |Der etableres 5 pladser i 5 pladser i Tenning Bernehave er |Opfyldt

etablering af
vuggestuepladser

etablere vuggestuepladser
for at imedekomme
foraeldrenes enske om en
dansk vuggestueplads.

Tenning Bernehave og 20
pladser i Ringvejens
Vuggestue.

| tilfeelde af positivt svar
ift. tilskudsansegningerne
forventes at etablere 10
pladser i Skovlund
henholdsvis Husum
Bornehave samt 20 pladser i
ny institution i Harreslev.

opfyldt.

20 pladser i Ringvejens Vuggestue
er opfyldt.

10 pladser i Husum Barnehave er
opfyldt.

Harreslev ny daginstitution
forventes etableret den 1.8.2017
- projektet er kerende.

Skovlund Bernehave: Der er
kommet positivt svar fra
tilskudsansegningen - projektet
er under forberedelse.

Paedagogisk IT-
udvikling - IT-
infrastrukturen

Alle skal kunne anvende
tidssvarende digitale
leeremidler.

Etablering af synkrone
internettilslutninger til
padagogisk brug (90%)

Der er blevet etableret 100m/bit
linjer pa nu 18 skoler, pa 15 af
dem via Vodafone Kabel
Deutschland linjer. Videre
udvikling kommer med Versatel

projekt, som er i udvikling endnu.

Delvist opfyldt

traede i kraft i skolearet
2016/17.

Overenskomst pa |Der skal forhandles en ny Det tilsigtes, at Kravudveksling har fundet sted, |lkke opfyldt
gymnasie- overenskomst pa forhandlingerne afsluttes  [forhandlinger pagar
omradet gymnasieomradet 2016 og at en ny ok kan
treede i kraft i skolearet
2016/17
Overenskomst pa |Der skal forhandles en ny Det tilsigtes, at Kravudveksling har fundet sted, |lkke opfyldt
leereromradet overenskomst pa forhandlingerne afsluttes  |forhandlinger pagar
leereromradet. 2016 og at en ny ok kan
treede i kraft i skolearet
2016/17.
Overenskomst pa |Der skal forhandles en ny DDet tilsigtes, at Kravudveksling har fundet sted, |lkke opfyldt
daginstitu- overenskomst pa forhandlingerne afsluttes  |forhandlinger pagar
tionsomradet daginstitutionsomradet. 2016 og at en ny ok kan
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Opgave

Resultatkrav 2016

Resultatmal 2016

Status pa malopfyldelsen

Opfyldel-
sesgrad pr. 31.
december 2016

Anlaeg og
vedligeholdelse

Med de forholdsvis
begreensede midler, der er
til radighed til anlaeg og
vedligeholdelse, er
Skoleforeningen fortsat i
gang med at gennemfore
grundlaeggende saneringer
for at tilgodese myn-
dighedskrav pa en raekke
skoler og barnehaver. Dette
er et mangearigt og
omfattende arbejde, da
storstedelen af
Skoleforeningens bygninger
er fra begyndelsen af

1950 “erne.

Den udarbejdede
prioritetsliste danner basis
for den omfattende plan
over anlaeg og
vedligeholdelse af
bygninger. | bilaget hertil
er projekter beskrevet, som
soges at blive gennemfort
afhaengig af de
forhandenverende midler.

Prioriteret liste er udarbejdet.
Disse danner grundlag for lebende
evaluering ift. prioritering af
foreningens ressourcer.

Delvis opfyldt.
Listen
omprioriteres
lebende afledt
af sikkerheds-
undersagelse
og nye tilskuds-
projekter,

Helhedskoncept

Start af byggefase 2 i

Oprettelse af 1 ny boligblok

Licitationen og ordren er

Delvist opfyldt.

Sild helhedskonceptet Sild med i alt 3 lejligheder. feerdiggjort. Usikkerhed
under forudsatning af, at |Pabegyndelse (70 %) af omkring
der gives en anlaegsbevilling |boligblok 2 med tre finansiering har
fra Sydslesvigudvalget 2016. |lejligheder. forsinket
processen
Gustav Mindst 80 % af Nybygningsfasen Feerdiggerelse af byggeafsnit 2i |Delvist opfyldt.
Johannsen- nybygningsfasen skal veere | (byggeafsnit 2) skal vaere oktober 2016 og 20 % af Jordforurening
Skolen afsluttet. afsluttet i juni 2016. saneringen af 3. byggeafsnit er har skabt
afsluttet. yderligere
forsinkelse

Duborg-Skolen

Pabegyndelse af byggefase
1: -ny scienceafdeling pa
sportshallen, - ombygning
af en mindre del af Kjzer og
Richter afdelingen.

20 % af byggefase 1 skal
veere afsluttet.

En EU licitation for projektet skal
veere afsluttet senest den 31.
december 2016. Forste
byggearbejde 1 byggeafsnit 1 er
gaet i gang. Feelleskolens afdeling
er udstationeret. Alle ordrerne er
tildelt retssikkert.

Delvist pfyldt.

Modernisering med midler
fra Aktivregion er afsluttet.

Moderniseringen afsluttes
2. kvartal.

Moderniseringen er afsluttet.

Motorik Milepeele
0-6 ar

Der vil blive udarbejdet
milepaele for barn fra 0-6 ar
i henhold til leereplanens
kategori krop & bevaegelse.

Milepeele for Krop &
beveegelse er feerdig-
udarbejdet og sendt ud til
institutionerne.

Milepeele for Krop & bevaegelse
er udarbejdet og har veeret til
hering i dagtilbuddene.
Milepeelene er geeldende fra den
1.9.16.

Opfyldt.

Redeggrelse for foreningens gskonomiske udvikling
2016 har vaeret et godt ar for Dansk Skoleforening, hvilket kan aflaeses i arsregnskabet, som udviser et
overskud pa 1.591 t€.

Overskuddet skyldes i saerdeleshed, at foreningens investeringer pa daginstitutionsomradet nu bidrager
positivt til driften, hvilket blandt andet afspejler sig i indtaegtssiden, hvor indteegter fra dette omrade
alene er foroget 2.837 t€, hvoraf 2.215 t€ kan henfgres til sgede driftstilskud fra kommuner og kredse
og 622 t€ kan henfores til ogede foraeldrebetalinger. Tilslutningen pa daginstitutionsomradet
dokumenterer med al onskelig tydelighed, at foreningen afdaekker et reelt behov. Bgrnetallet er
saledes foroget fra 2.088 i 2013 til 2.288 barn i 2016, svarende til en vaekst pa 10%. Investeringen i
dette omrade vil sikre et dansksproget tilbud til de yngste barn, og vil pa sigt veere medvirkende til at
sikre et stabilt optag i skolerne.

Hertil kommer, at to lan fra Landet Sleswig-Holsten pa i alt 255 t€ har naet en alder af 25 ar og dermed
er frigivet fra panthaeftelsen. Dette betyder, at belabet indtaegtsferes i indevaerende ar.
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Redeggrelse for foreningens skonomiske udvikling (fortsat)

Foreningen har i 2016 fastholdt det prioriterede niveau for vedligeholdelse med starre vedligeholdelses-
og forbedringsarbejder, hvor de storste arbejder i 2016 blandt andet har omfattet Oksevejens skole,
der har faet renoveret sine el-installationer og Ladelund Ungdomsskole, som har faet nyt kekken og
fornyet brandsikring, samt Treja skole, der har faet renoveret kaelder mv. Hertil kommer, at foreningen
fortsat har igangvaerende initiativer pa blandt andet daginstitutionsomradet, hvilket dels afspejler sig i
de igangvaerende anlaegsinvesteringer, hvor blandt andet tilbygning til Ringvejens vuggestue er
faerdiggjort i 2016.

Foreningen har i 2016 gennemfart investeringer for i alt 10.155 t€ og havde ved arsafslutningen igang-

vaerende byggeprojekter for 9.705 t€, hvor saerligt Gustav Johansen-skolen udger en vaesentlig andel
heraf.

Foreningen har fortsat et hensigtsmaessigt kapitalberedskab, hvilket bekraeftes af en likviditetsgrad pa
126,0.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for Skolefor-
eningens finansielle stilling.

Veaesentlige skonomiske forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige tilskud
Foreningen har ikke haft vaesentlige forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige
tilskud.

Foreningens forventninger til fremtiden
De gkonomiske rammebetingelser og kommende udvikling

Tilskudssituationen

Tilskudssituationen pa skoleomradet er nogenlunde stabilt, saledes at forsta, at der er en fast aftale
med Kiel for de kommende tre ar, der sikrer en lille stigning arligt - safremt elevtallet holdes.
Stigningen er dog under den forventede prisudvikling - men den er en del af en tilpasningsaftale, indtil
vores tilskud svarer til de officielle Schiilerkostensatze (svarer til taxametersatser i Danmark).

| forhold til Danmark har det vaeret en uundvaerlig hjeelp, at vi ikke blev ramt af 2-% besparelserne -
laes mere om hvorfor under overskriften overenskomstforhandlinger. Vi har saledes kunnet overkomme
de besparelser, som la i, at p/l-fremskrivningen la under vores pris- og lenudvikling - nemlig svarende
til ca. 1 % i 2016, og noget lignende bliver det i det kommende finansar.

Pa dagtilbudsomradet ser vi stigende aktivitet og stigende tilskud. Vi er meget aktive for at fa samme
tilskud hjem som de tilsvarende tyske institutioner, og vi ser her pane stigninger i det, vi far ind - ogsa
til udvidede abningstider og til renoveringer. Omradet har jo medfert, at den samlede skonomi i dag er
finansieret med lidt flere tyske midler end danske, og denne bevaegelse vil fortseette i de kommende ar
- MEN det skal understreges, at de danske tilskud fortsat vil udgere et helt afggrende element for, at
det overhovedet kan lade sig gere at drive mindretalsinstitutioner.

En saerlig problemstilling udger brugerbetalingen. Med ligestillingen med de tyske institutioner pa savel
skole- som dagtilbudsomradet skal vi ogsa sikre, at vor brugerbetaling ligestilles med de ”tyske
brugere”. Det vil i de kommende ar betyde ganske store omlagninger for nogle - mens det for andre
giver uvaesentlige forandringer - og for nogle fa vil det blive noget billigere.
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Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Udgiftsudviklingen

Iseer pa omraderne forsikringer (herunder sociale forsikringer) og pensioner ser vi en udvikling, som er
langt over de gennemsnitlige fremskrivninger. Det skyldes dels antallet af ansatte, som ikke kommer
under Beihilfe og P51 - og sa skyldes det stigende forsikringskrav og -priser i Tyskland. Det ma betragtes
som meget vigtigt for den samlede okonomi, at flest muligt kan vaere omfattet af vor
forsikringsfritagelse for medarbejdere under Beihilfe og P51 - der er simpelthen tale om en langt mere
gkonomisk lgsning ad den vej end de dyre forsikringsordninger, som ellers traeder i stedet. Det er
saledes vigtigt, at denne model fortsat udvikles pa trods af danske tendenser til afvikling af
tjenestemands- og tjenestemandslignende ordninger.

Overenskomster

Skoleforeningen er finansieret af offentlige tilskud og har derfor generelt samme udfordringer med at
lave en lgbende effektivisering/besparelse som @vrige offentlige institutioner. De senere ar har det
betydet en lille stramning hvert eneste ar - og vi risikerer, at der ogsa kan komme lidt storre
stramninger seerligt fra dansk side, hvor de statsfinansierede institutioner har oplevet starre
stramninger end dem, vi hidtil er blevet madt med.

Pa to omrader har overenskomsterne i Danmark fjernet sig sarligt meget fra de gaeldende
overenskomster i Skoleforeningen. Det drejer sig om laerer- og gymnasieleereromradet. Med lov 409 for
leererne og OK13 for gymnasieleererne forsvandt de klassiske tjenestetidsaftaler, og
skolerne/gymnasierne fik helt nye redskaber til planlaegning og lesning af institutionernes
arbejdsopgaver. Vi styres endnu af klassiske tjenestetidsaftaler.

Pa den baggrund er vi gaet til overenskomstforhandlinger med et behov for mere fleksibilitet og starre
planlaegningsfrihed omkring arbejdets tilrettelaeggelse.

Vi seger en harmonisering af vore overenskomster i retning af de danske, sadan at vi ogsa fremadrettet
kan udvikle vore institutioner i vores seerlige kontekst - dvs. hvor der ogsa er rad til mindre institutioner
i landomraderne, og hvor der er rad til at tage fat i hele den digitaliseringsudvikling, som har andret
den danske institutionshverdag sa gennemgribende.

Der er pa de to navnte omrader opstaet starre forskelle pa undervisningsmangden for en laerer i
Danmark og Sydslesvig, end det tidligere har vaeret tilfaeldet - ogsa starre end den ekstra dimension,
som Sydslesvigkonteksten maske berettiger. Til harmoniseringen harer altsa ogsa, at den enkelte larer
skal undervise mere.

De mange krav gor det til svaere forhandlinger, men vi sporer forstaelse fra modparten i forhold til de
skitserede udfordringer. Vi fortsaetter saledes forhandlingerne i en konstruktiv and og imgdeser et
resultat i lebet af 2017.

It

2016 betad, at Styrelsen lagde sig fast pa digitalisering som et starre indsatsomrade for de kommende
ar. Der blev i forvejen arbejdet meget med digitalisering, men de kommende ar skal betyde et
paradigmeskifte i institutionshverdagen - og her er sammenfattet nogle af de allerede startede
indsatser.

Med indferelsen af SIS2 har forvaltningen taget fat pa en omfattende digitalisering af administrations-
og forvaltningsgange, som i labet af de kommende ar skal overfladiggere en del af det papirarbejde og
de dobbeltregistreringer, som p.t. finder sted. Pa dagtilbudsomradet kom FAMLY til som
administrations- og kommunikationsvaerktgj. Pa personaleomradet er det SAGE, som er taget ind, og
som skal bane vejen for smidigere arbejdsgange.
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Der arbejdes pa at fa tilstraekkelig bandbredde til alle institutioner - og det er i flere omrader en stor
udfordring. Vi undersager p.t. investeringsbehovet.

En forudsaetning for digitalisering er ud over internetadgangen, at personalet har det nedvendige
hardware. Vi underseger nu, hvordan dette bedst og billigst kan ivaerksaettes. Hertil kommer den
paedagogiske udvikling. Den vil vaere det gennemgaende traek i en stor del af efteruddannelsen centralt
og den lokale institutionsudvikling de kommende ar.

For bgrnene/eleverne skal der udarbejdes en samlet strategi, der forholder sig til, hvornar vi anvender
hvilken form for hardware - og sa skal der kigges pa, hvilke dele Skoleforeningen skal stille til radighed
og hvilke dele brugerne selv skal finansiere for at na til en hverdag, hvor penalhuset er blevet digitalt.

Rejsekontoret

| forlaengelse af indsatsen ”Kontakten til Danmark” arbejder Rejsekontoret ved siden af de kendte
tilbud, sasom efterskoleformidling, sommerferierejser og elevudveksling uge 45/47, malrettet pa at
lancere de nye 2017 tilbud:

» Sommerferierejse for danske barn til Sydslesvig

 Tag din frivillige 10. klasse pa en skole i Sydslesvig

« Sommerferielejr for danske og sydslesvigske barn i alderen 13-16 ar pa Rejsby Europaeiske Efterskole

Derudover arrangerer Rejsekontoret i samarbejde med Graenseforeningen og Efterskoleforeningen
Efterskolernes dag og rejsemesse 2017 i Sydslesvig. Parallelt med alle centralt stillede tilbud arbejder
skolekontoret pa at forpligte skolerne endnu mere til at udbygge en systematisk kontakt med Danmark.

Inklusion

Skoleforeningens Styrelse har vedtaget en inklusionspolitik, som vi er i gang med at implementere. De
starre skoler, PPR og den paedagogiske ledelse har veeret pa en ekskursion til to skoler i Danmark, som
har veeret meget inspirerende i forhold til den tankegang, der skal drive inklusionen, en tankegang, som
allerede kendes pa dagtilbudsomradet. Alle vore barn/elever skal inkluderes. Der findes altsa ikke
enkelte inklusions- eller "problembgrn”. Det er den enkelte daginstitution/skole, der med vejledning
fra PPR er ansvarlig for at lgse opgaven selv, saledes at det bliver en del af den almindelige
paedagogiske virksomhed. Pa skoleomradet er de starre skoler ressourcecentre. Det vil vaere afgsrende
for en vellykket inklusionspolitik, at alle medarbejdergrupper tager denne opgave pa sig. Der afholdes
kontinuerlige tveerfaglige inklusionsmeder til koordinering og fordeling af ressourcer, som ogsa sikrer
opfalgningen pa Skoleforeningens inklusionspolitik.

Paedagogisk praksis og Center for Paedagogik

Skolekontoret er fortsat i gang med at videreudvikle de paedagogiske indsatser, der styrker
leeringsmiljgerne og lafter fagligheden pa skolerne. Det sker ved centrale indsatser, der nu fra februar
samles under Skoleforeningens nye udviklingsenhed Center for Paedagogik (CfP). | CfP samler
Skoleforeningen de forskellige enheder, der samarbejder omkring udviklings- og ressourcestatten fra
vuggestue til studenterhue. Der er saledes tale om en sammensmeltning af funktionerne under CfU,
PPR, fagkonsulentkorpset, skolebibliotekstjenesten og Rejsekontoret i taet kontakt med Dagtilbuds- og
Skole- og Gymnasiekontoret.
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Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Skolen og ledelse i udvikling:

Parallelt med udviklingen af CfP er det Skolekontorets mal fortsat at styrke skoleledelserne decentralt.
Det sker ved, at skolelederens ansvars-, opgave- og kompetenceomrader italesattes, reflekteres og
droftes lederne imellem pa centralt indkaldte ledermader samt pa ledermoderne i
faellesskoledistrikterne. Lederkontakten til skolekontoret og omvendt skal endnu mere tage
udgangspunkt i at styrke skolerne i deres pasdagogiske opgavelssning og videreudviklingen af gode
leeringsmiljoer pa skolerne. Den skal styrke lederne til i samarbejde med hele personalet pa skolen at
skabe de udviklende og trygge rammer. Rammer, der gor skolen til en endnu bedre arbejdsplads i
forhold til alle dens opgaver. Arbejdet med reformulering af dokumentet: ”Opgave- og
kompetenceomrader for skoleledere, viceskoleinspektarer og pedeller ved storre skoler ansat ved Dansk
Skoleforening for Sydslesvig af 1.02.2001” startes i 2017.

o Feelles Evaluering - der er etableret i 2016, udvikles fortsat i 2017. Evalueringstjenesten
udvikles i samarbejde med institutionerne og styrker den faglige evaluering og planlaegning
af den enkelte leerers og klasseteamets undervisning. Evalueringen stgttes ogsa med
evalueringsskemaerne, hvortil der er udviklet fagmal for undervisningen.

o Nye laereplaner/mal for fagene - de enkelte fagudvalg har faerdigformuleret fagformal
og introduktioner samt mal for fagene. | forbindelse med de paedagogiske dage i den sidste
lukkeuge i skolernes sommerferie vil alle laerere arbejde med fagenes kompetencemal. Her vil
elevevalueringen og trivselssamtaler blive to af hovedtemaerne.

o Laeseindsatsen - udvikles fortsat. For at styrke den tidlige laeseindlaering vil samarbejdet
mellem ferskolen og indskolingen blive udviklet. Paedagogiske dage om overgange med fokus pa
tidlig literacy (forteellende skrivning) er programsat, og der vil vaere et starre fokus pa den
gruppe bern, der er i risikozonen for at udvikle laesevanskeligheder. Til dem vil der vaere
seerlige sprogstottetilbud. Laeseskublaereren vil fremover satte ind med laesehold allerede i
anden halvdel af 1. klasse, hvor laeseskublaereren mere taenkes som laeseholdslaerer i
indskolingen frem for 1-til-1 princippet. Team Laes vil fortsat afholde opfalgningsmgder med
alle laeseskublaerere, ligesom der i indskolingen og pa mellemtrinnet stadig vil vaere fokus pa
arbejdet med sprogforstaelsen af laesningen, hvor der inviteres til en kursusraekke med fokus
pa sprogudviklende undervisning. | udskolingen introduceres laeseprogrammet ”FrontRead”,
som styrker laesebevidstheden, laesestrategier og hastighed. Laesekoordinatorer far oplaering i
programmet og afholder introduktioner for alle elever i 7.-10. klasse i programmet.
Laesefestivalen 2017 er afholdt fra d. 6.-18. marts 2017. Ved siden af alle de navnte
laeseindsatser ivaerksaetter Center for Paedagogik fortsat en raekke laeseinitiativer for at styrke
indsatsen i skolerne: Smart Parat Svar, Stormester i oplaesning, Gi’ en historie, Laeseraketten,
Orla Prisen, Morgengry, Paedagogisk eftermiddag om laesning, Laesekasser, Digital laesning -
frileesning.dk, Arets barne- og ungdomslitteratur og “Skriv pd graensen”, som er et tilbud for
elever, der har et seerligt forfattertalent.

o Matematik indsats - med skolearet 2017/18 starter udvalget Team Matematik med at udvikle
en strategi for, hvordan matematikundervisningen kan styrkes overordnet og helt konkret i den
almindelige undervisning. Indsatsen skal udvikle glaaden ved matematik og statte elevens
"matematikfaglige” overgange fra grundskolen til faellesskolens aeldste klasser. Det langsigtede
mal med indsatsen bliver, at elever i valggymnasiet bliver bedre rustet til at klare fagets
udfordringer og ikke mindst studentereksamenen.
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Sprog og laesning for daginstitutionsomrddet

SydslesvigCrew - elevambassadgrer pa fellesskolerne

Med skolearet 2017/18 etableres et SydslesvigCrew pa alle felleskoler. Eleverne skal i deres
naeromrade udvikle strategier og kompetencer for at tage i mod geester fra Danmark. Ordningen
tilbydes som et ekstra valgfag i overbygningen. Eleverne arbejder sammen med valggymnasiets
elevambassadarkorps i samarbejde med Granseforeningen omkring szerlige mindretalsrelevante emner.
Med SydslesvigCrewet skabes en fodekaede fra elevambassadererne til kulturmgdeambassadgrerne.

Indsatsomradet natur og naturvidenskab | DAGTILBUD

Undersggelser i Danmark (www.eva.dk) har vist, at laereplanskategorien ”natur og naturvidenskab” er
den kategori, som paedagogerne saetter mindst i fokus i lgbet af den tid, barnet er i dagtilbuddet.
Barnets personlige og sociale samt den sproglige kompetence er til gengaeld de kategorier, som
dagtilbuddene stgtter mest op om i forhold til barnets dannelse. Samtidig ved vi, at den matematisk
logiske taenkning hjaelper os med at undersage, forsta og systematisere verdenen.

| dagtilbuddene er matematik ikke en selvstaendig del af den paedagogiske laereplan. | dagtilbudsloven
star, "naturen giver barnene mulighed for at systematisere deres omverden og ved selvsyn fatte
sammenhaenge, der ellers kan veere svaere at forsta, hvis de bliver formidlet pa det teoretiske plan. Det
geelder f.eks. modseetninger, relativitet, tal, maengder og reekkefolger”.

| dagtilbuddet handler det derfor om at se, gribe, skaerpe og udvikle bgrnenes naturlige matematiske
nysgerrighed og opmaerksomhed. En nysgerrighed over for farver, sterrelser, mgnstre og vaegt. Selv det
at tage tgj pa er ren matematik, fordi barnene laerer at planlaegge og systematisere raekkefalgen pa
hue, vanter, stovler og flyvedragt.

Undersagelserne fra 2015 viser ogsa, at mange paedagoger italesaetter, at de ikke har den samme
faglige kompetence med temaet, som de eksempelvis har i forhold til sprog eller ogsa krop &
beveegelse.

Undersagelsernes resultater i DK knytter stort set an til vores egne lgbende evalueringer med den
padagogiske laereplan. Derfor starter vi i 2017 at tilbyde en raekke efter- og videreuddannelsesforlgb
for paedagogerne og paedagogmedhjalperne, som skal understotte videreudviklingen af personalets
naturvidenskabsfaglige kompetence. Tiltaenkt er 4 forskellige kursusforlgb, som hver isaer belyser
indsatsomradet natur og naturvidenskab ud fra sin egen sarlige vinkel.
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Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Ansvars- og kompetenceomrdder for dagtilbudsleder og souschefer

Skoleforeningens gaeldende retningslinjer pa ledelsesniveauet hedder ”opgave- og kompetenceomrader
for bornehaveledere” og er fra 2001. Dette papir beskriver stort set udelukkende en opgaveorienteret
ledelsesform som, for dette arti, var kendt ledelsespraksis og dermed ledelsesidealet. | dag ved vi, at
ledelsesbegrebet er mere end at "tage sig af noget”, men betyder i allerhgjeste grad ogsa, at lederen
leder saledes, at den enkelte medarbejder leder sig selv - at lederen ved, hvordan man ger, for at
muliggere, at medarbejderne selv erobrer og udfylder deres roller.

| lgbet af 2017 vil vi fra Dagtilbudskontoret sammen med 1 leder per ledernetvaerk (dagtilbuddet er
organiseret i 8 netvaerksgrupper) udarbejde et nyt veerdipapir, som skal afspejle de udfordringer,
forventninger og seerligt det ansvar, som vores ledere pa flere niveauer dagligt skal indholdsfylde. Det
kommende papir forventes derfor at hedde "Ansvars- og kompetenceomrader for dagtilbudsledere og
souschefer”.

Madkoncept & sundhedsfolder

| takt med etableringen af pladser for barn i alderen 0-3 ar blev tilberedningen af varme maltider sat pa
den paedagogisk praktiske dagsorden. Det var samtidig ogsa starten pa dreftelserne af forskellige
holdninger i de enkelte dagtilbud kombineret med politiske hensigter ift. de enkelte kredse og byer.

| DK er der mulighed for at tilbyde det, der hedder fleksible frokostordninger, som pa den ene side
selvskreven ikke er tilberedt som et varmt maltid og som pa den anden side fleksibelt, i samarbejde
med foreeldrene, kan veelges fra. For at vores dagtilbud ogsa pa det omrade kan laene sig teet op ad
dansk kultur, vil vi udarbejde et mad/frokostkoncept. Konceptet bliver udarbejdet bade pa dansk og pa
tysk.

Vi tilstraeber at udarbejde en sundhedsfolder som inspiration og vejledning til det samarbejde, som
dagtilbuddene har med foraeldrene omkring barnenes sundhed og trivsel.

Med etableringen af vuggestuegrupper samt tilbuddet om forlanget abningstid starter vores barn pa
den ene side meget tidligere i vores dagtilbud, end det har vaeret tilfaldet for blot 5 ar siden. Pa den
anden side tilbringer naesten halvdelen af alle vores bgrn i dag mellem 1 og 2 timer laengere i de
enkelte bgrnegrupper.

Medarbejderne drgfter labende, hvordan de bedst muligt kan bakke op om det enkelte barns sundhed.
Folderen skal vise, hvordan et feaelles ansvar mellem forzaeldrene og institutionen kommer til udtryk,
saledes at alle parter sikrer, at vores bern blandt andet udvikler gode madvaner og ogsa gode
hygiejnevaner, som giver barnet overskud og energi til at ga aktivt ind i sin hverdag og dermed far
optimale betingelser for udvikling og leering.

Anlaeg og vedligeholdelse

Med de forholdsvis begraensede midler, der er til radighed til anlaeg og vedligeholdelse, er
Skoleforeningen fortsat i gang med at gennemfgre grundlaeggende saneringer for at tilgodese
myndighedskrav i en raekke daginstitutioner og skoler. Dette er et mangearigt og omfattende arbejde,
da sterstedelen af Skoleforeningens bygninger er fra begyndelsen af 1950 erne. Hvert ar udarbejdes en
prioriteringsliste, som danner basis for den omfattende plan over anlaeg og vedligeholdelse af
bygninger. | bilaget er de mest patrangende projekter beskrevet, som sgges gennemfort i labet af 2016
og 2017.



|BDO )

LEDELSESBERETNING

Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Duborg-Skolen

Udvidelse og gennemgaende renovering af en skole, som er under "Denkmalschutz”, er en hajst
kompliceret affeere. De byggetekniske standarder, man skal leve op til i Tyskland, afviger ogsa en del
fra Danmark, og det har ogsa vaeret en udfordring, der ikke helt var til at forudse. Byggesektoren i
Tyskland er desuden overophedet. Det betyder sget usikkerhed i forbindelse med licitationer, bl.a.
fordi der kun kommer fa bud. En stor licitation gik i vasken og matte deles op saledes, at vi nu forseger
ad en lidt anden vej - men fortsat med udsigt til at veere faerdige om godt 2 ar. | efterarsferien rykkede
faellesskoleafdelingen ud af Duborg-Skolen, hvor Kjaer og Richter bygningen nu i det store hele star tom
og klar til renoveringen. De undervises nu i Schulgasse (Skolegade).

Sild

Ogsa pa Sild er der byggeboom, sa det er svart at fa handvaerkere - iseer til ”offentlige” byggerier, som
er underlagt sa mange flere regler end privat byggeri. Vi har faet det personale ind, vi skulle bruge til
at lede byggeprocessen og har gennemfort licitationer i samarbejde med de tyske myndigheder. Dog

matte enkelte ga om af tekniske arsager - men vi haber fortsat pa at have byggeriet faerdigt i lgbet af
2017 - eller senest i foraret 2018.

I 2017 vil vi forberede naeste ansegning til Sydslesvigudvalgets anlaegsmidler sadan, at
skolerenoveringen og ombygningen kan ga i gang i 2018.

Vimmersbal
| 2016 dukkede Vimmersbel op som en mulighed for et mindretalscenter i det nordvestlige hjorne.

En nedlagt tysk skole kunne med en ombygning danne rammen om alle vore fire institutioner i det
nordvestlige hjgrne. Betingelserne for dette er opbakning fra de fire involverede institutioner og fra
Feellesradet - men ogsa gerne for de lokale afdelinger af SSF og SdU, for hvem det ogsd kunne vaere en
fin mulighed. Endelig kraeves det, at overtagelsesprisen og ombygningsprisen er overkommelig - sa
meget skal endnu falde pa plads, for det overhovedet vides, om dette projekt kan realiseres.

Resultat og overskudsdisponering
Arets resultat blev et overskud pa 1.590.581 €.

Foreningens styrelse foreslar, at arets resultat overferes til naeste ar.
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Arsrapporten for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
bekendtgarelse nr. 1594 af 14. december 2015 om regnskab for, revision af og indhentning af
oplysninger fra foreninger og organisationer mv., der modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning eller maling
| resultatopgerelsen indregnes indteaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-

reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegtskriterium
Foreningens indtaegter bestar hovedsageligt af driftstilskud fra Undervisningsministeriet samt tilskud fra
Tyskland. Driftstilskud indtaegtsfares i de regnskabsar, hvortil disse fra tilskudsyders side er bevilget.

Tilskud til projekter indtaegtsfores i takt med projekternes faerdiggerelsesgrad og under hensyntagen til
en eventuel egenfinansieringsandel.

@vrige tilskud, der er gremaerket til anskaffelse af aktiver, modregnes i aktivets anskaffelsessum, med
mindre der er tilknyttet saerlige forpligtelser i relation til tilskuddet. | disse tilfaelde passiveres
tilskuddet og afvikles i takt med, at forpligtelsen opfyldes.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgarelse af, om indtaegter
anses for indtjent, baseres pa, hvorvidt der er indgaet en forpligtende aftale, samt om ydelsen er
leveret.

Omkostninger

Omkostninger omfatter omkostninger til undervisning, ejendomsdrift og administration fordelt pa
personaleudgifter, avrige udgifter, afskrivninger mv.

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til foreningens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Periodisering
Udgifter og indtaegter er henfert til det regnskabsar, de vedrarer, uden hensyn til betalingstidspunktet.

Udgifterne er saledes medtaget i det ar, hvor ydelsen modtages eller arbejdet prasteres. Indtaegterne
henfares til det ar, hvori retten erhverves eller optjenes.
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Skat
Foreningen er godkendt som almennyttig forening og er saledes ikke skattepligtig.

Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrerer fra

begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift, og som ikke forventes at
veere af tilbagevendende karakter.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel samt biler, busser, traktorer mv. males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi.

Brugstid Restveerdi
Bygninger ekskl. grundvaerdier...........coooviiiiiiiiiiinninnns 50 ar 0%
Driftsmateriel, ejendomsdrift.........ccovviiiviiiiiiiiniiinennnns 5-10 ar 0%
Biler, busser, traktorer MV....o.v.vvirivevr i ieieiieneeenens 5-10 ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 6.700 € pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre indtaegter.

Veerdipapirer
Veerdipapirer males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender veerdiansaettes til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivninger til daekning af
mulige tab opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Midler, der forvaltes

Midler, der forvaltes, optages under henholdsvis langfristet eller kortfristet geeld afhaengig af
forvaltningsperioden.

Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelser omfatter forventede omkostninger til pension og lanninger.
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Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Lan, ydet mod pant i foreningens ejendomme, optages under langfristet gaeld. For lan, ydet af den
danske stat, er der ingen foraeldelsesfrister. Anlaegstilskud fra tyske tilskudsgivere afskrives fra
langivers side lineaert over 25 ar, men frigives forst pantmaessigt efter 25 ar. Foreningen indtaegtsforer
forst tilskuddet pa det tidspunkt, hvor pantet aflyses.

Geeld i @vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en fi-
nansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veaerdiregu-
leringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTRMSOPGORELSEN

Pengestremsopgarelsen viser foreningens pengestramme for aret samt likvider og traek pa kassekredit
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet prasenteres indirekte med udgangspunkt i arets resultat, reguleret
for ikke-kontante driftsposter samt andring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af an-
laegsaktiviteter.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt traek pa driftskreditten.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31, DECEMBER

Regnskab Budget Regnskab

Note 2016 2016 2015

€ € 1.000 €

TilsKud e 1 104.532.347 102.629.150 101.340
Brugerbetaling........coooviiiiiiiiiiii e 2 8.063.393 7.806.200 7.223
Andre indtaegter.......coovviiiiiiiiii 3 1.587.171 1.519.200 1.664
INDTAEGTER ...t 114.182.911 111.954.550 110.227
Lanomkostninger.......ovvvviiiiiiiiiieieiieeeea, 4 89.788.323 90.257.560 87.690
Driftsudgifter......oovvviviiiiiiiiiiiia, 5 10.940.561 11.095.970 11.180
Udgifter til bygninger og grunde...................... 6 10.896.252 9.664.720 9.701
Driftsudgifter pa andre omrader...................... 7 873.874 971.300 1.031
DRIFTSOMKOSTNINGER.........covvvviiiiiiininnennnnn, 112.499.010 111.989.550 109.602
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER M.FL........ 1.683.901 -35.000 625
Finansielle indtaegter mv..........ooevvviiininnnnnnnn, 8 912 5.000 7
Finansielle omkostninger........ccocvvevvvivinivnnnnn. 9 -94.232 -70.000 -68
Finansielle poster........c.coovviiiiviiiiiiiiinnnnnn, -93.320 -65.000 -61

ARETS RESULTAT....vvviiiiiiieiieciieeieeneeenenn, 1.590.581 -100.000 564



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

EJendomme. . .ovieii
Igangvaerende byggerier....cuvuiiiiiiiniiiiii e
Inventar, undervisning.........ovviviiiiiiiieiiii e
Biler, busser, traktorer MV.....ooviveeiiiiiii i eeeeanens
Materielle anlaegsaktiver.........cccoovviiiiiiiiiiiiiiiiie

Finansielle anlaegsaktiver.........cocvviiviiiiii e,
Finansielle anlaagsaktiver..........o.cooviiiiiiiiii i,

ANLZEGSAKTIVER . ...ttt

Varebeholdninger.......oouveiiiiiiiii e
Tilgodehavender.......covviiiiiii i
Periodeafgraansningsposter.....ocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieienans
ST a ) [ o= =]
Likvide beholdninger......coovviiiiiiiiiiiiiii i,
Legatkapital .uo.uive i

OMSZETNINGSAKTIVER. i coss s s vasnws csosnis sesonss smminns ¢ wamwans swasass

AKTIVER 5.5 sossses ¢ asmvns sawmnns s smmmne s somonsss s somsns s §90ies §5emems § S50es

PASSIVER

1YY o (o T I - 210 -1 O
Opskrivningshenlaeggelser.......oovvviiiviiiiiiiiiiiiiii e
Henlaeggelser .o
Arets reSUILAt. . .ueve e

EGENKAPITAL ...ttt et e et nee e enes
Hensatte forpligtelser......ovviiiiiiiiiiiiiicc e
HENSATTE FORPLIGTELSER ......ccovviiiiiiiniiiieeice e
Legatkapitals : coouss s s vomen s s cvmmmes s sswnns s cwsns 3 5 svmmms e vossenss a9
Finansiering igangvaerende byggerier...........cocovvvviinininnnnne,
Anlzegslan stkret | TIREDOBEMN..cu . cvoxmss sxmmnn s somess s sansmn s s smann ves
Anlaegslan ikke tilskudssikret i Tingbogen........ o o W+ § TR S

BaNKBaB s s s smimn s s svmns s s smmmnn 5 sareom s ¢ e & Somn 5 anmss 4 § Svsis s
Langfristet geeld........coovveviiiiiii

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Note

10

11

12
15

13

14

16
16

17
18

19

20

2016
€

145.436.718
9.705.441
155.843
322.814
155.620.816

3.102.129
3.102.129

158.722.945

64.410
410.544
3.431.076
750
11.368.678
713.330

15.988.788

174.711.733

9.806.801
54.194.516
90.639
1.590.581

65.682.537

619.225

619.225

713.330
1.001.936
90.143.928
456.000
325.451
92.640.645

286.339
12.248.702
3.234.285
15.769.326
108.409.971

174.711.733

24

2015
1.000 €

146.913
4.564
194

163
151.834

0
0

151.834

60
1.091
3.286

1
11.826
690

16.954

168.788

9.243
54.195
87

564

64.089

861

861

690
1.002
90.572
456
356
93.076

29

6.704
4.029
10.762
103.838

168.788



PENGESTROMSOPGORELSE
2016
€
ArEtS TESUILAL. ...\ eeviteeeii et e et e e et e e e e e e 1.590.581
Afskrivninger indeholdt i resultatet.......coooviiiiiiiiii i 3.284.395
Zndring i varebeholdninger.........oovvvriiiiiiviiii e, -4.161
Zndring i tilgodehavender..........coovviiiiiiiii 682.167
/ndring i periodeafgraensningsposter, aktiver.........cccovviiviiiiiiiinnnns -145.231
MOAEAGNE GAVET. .. vttt e e e e e -23.117
ZENdring i hensaettelser...ovi i 242.444
Zndring i kortfristet gaeld.....c.ovvriiiiii 5.005.760
DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNING........c.ovviiiiiiiiiiiiniiiicieneeneeeaens 10.632.838
Betaling Tor anlaegsakbiVEr. . . cuvsssss savavss sawusuns s ovmms s e s s § iavmss o0 5 06 -7.287.474
Betaling for VaerdipapiPer.os . seussss s avems s s owmsss ¢ cowns 1 6avin s § § oo ssdans s o -3.102.129
Modtaget fra salg af aktiver......coovvriviviii 43.464
INVESTERINGER LIKVIDITETSVIRKNING........covviiiiiiiiiiiiiiiieinnenns -10.346.139
Tilbagebetaling af gaeld......cvvvriviiiii i -29.495
Laneprovenu/tilskud (Tingbogssikret), Netto.........ocvvvviviviviiininininnns -458.437
Eftergivet pantesikret gaeld........cvveviiiiiiiiiiiiic -255.646
FINANSIERINGENS LIKVIDITETSVIRKNING........ccovviiiiiiiiniiinininnenn, -743.578
ARETS LIKVIDITETSVIRKNING FRA DRIFTEN, INVESTERINGER OG
FINANSIERING ...ttt ettt e st e e e e ienaeeaaens -456.879
Likvide beholdninger og kassekredit primo...........cccvviviiviiieeiiiiniinnnns 11.825.557
Likvide beholdninger og kassekredit ultimo................c.ccociiiiinii, 11.368.678

25

2015
1.000 €

564
3.267
-618
195
87

150
-1.300
2.341

-5.834

-5.834
-28
2.399

2.371

-1.122
12.947

11.825



|IBDO

NOTER

Tilskud

Tilskud fra Sydslesvigudvalget......................
Tilskud fra Pensionsfonden............covvvvvennnnns
Projekttilskud fra Sydslesvigudvalget.............
Danske tilskud ........c.coviiiiiiiiiiii

Tilskud il SKOEdrift, cooses sonmss sonswsn s sawsnses so
TilSKOA! 61l SFQ : sss s wnsssmns comsnn s wsrenss s v swenws s sms
@vrige tilskud. .. oseviiommnnacsimonsmmsnn s sovannsnes
Tilskud til voksenundervisning......................
Tilskud til Jaruplund Hajskole......................
Tilskud Slesvig-Holsten...............coovvivvinnnen.

Tilskud amter og kommuner

Tilskud fra kredse og kommuner til bgrnehaver.
Tilskud fra kredse og kommuner til SFO..........
Tilskud fra kredse og kommuner til
elevbefordring......c.oovvviiiiiiiiii e
Tilskud til voksenundervisning......................
Tilskud fra kredse og kommuner til
skolevejledning Mv. ....oovvieriieinviiieininnnnan,

TASKUA T BlE::  srmes s swsnmn s swsmonss vomemns + ¥ sonaes 08

Brugerbetaling

Foraeldrebetaling laerermidler................e.ne.
Foraeldrebetaling barnehavebidrag................
Foraeldrebetaling SFO......ccvvviiviiiiiiinieenennn,
Foraeldrebetaling buskort..........ccooevvviiiinnn.
Elevbetaling haj- og efterskoler, kollegiet og
eJrsKole . vt
Deltagerbetaling voksenundervisning..............
Elevbetaling Jaruplund Hajskole...................
Hensaettelse til tab pa debitorer...................

Andre indteegter

Leje- og varmeindtaegter..........oovvvviiiiiinnnnn,
Salg af el 0g Varme ......ccvveiivossnersnsininisneesass
Indtaegter fra kantiner.........cccovvviviiiinnnnnn,
@vrige indtaegter Jaruplund Hgjskole.............
Frigivet pant......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiinn,
Provenu afhandede anlaegsaktiver................
Indtaegter fra projekter.....ccovvvvieviiiniiinnnnne.
Indtaegter decentrale institutioner................
@vrige indtagter....covvvvviiiiiiiiiiiiia

Regnskab
2016
€

43.852.608
10.307.948
0
54.160.556

36.964.476
96.623
73.169
26.412
75.000

37.235.680

12.464.719
111.254

40.300
58.078

461.760
13.136.111

104.532.347

164.778
5.720.825
724.903
336.086

308.844
194.933
614.190

-1.166

8.063.393

284.027
40.855
130.411
108.506
255.646
22.984
0
657.343
87.399

1.587.171

Budget
2016

43.852.600
9.950.000
0
53.802.600

37.133.050
105.000
110.000

26.000
75.000
37.449.050

11.074.000
90.000

40.000
60.000

113.500
11.377.500

102.629.150

166.000
5.500.000
705.000
323.000

306.000
180.000
626.200

0

7.806.200

279.500
19.200
110.000
105.500
255.000
0

0
700.000
50.000

1.519.200

Regnskab
2015
1.000 €

43.556
9.920
51
53,527

36.784
103
104

26
75
37.092

10.250
98

182
57

134
10.721

101.340

149
5.099
654
318

303
181
509

10

7.223

272

16
121
113
256

787
99

1.664

26

Note



IBDO

NOTER

Lenomkostninger

Skoleomradet........vvveviiieieieieeeieeeeieein,
Daginstitutionsomradet............cvevvvevininnnnnns
SFODMEAAEE: ¢ covmons s viiins tusiinis s isisnss vbonnanmsinmn
Teknisk-administrativt personale..................
@vrigt personale.........cooveviviiniiniinniiininnnn,
Sociale forsikringer.......ccvvvviiiiiiiiiiiinnnens
Efter- og videreuddannelse...............coceeveeen.
Pensionsydelser.......covvviiiiiiiiiiiiiiieenens
Jaruplund Hajskole........cooovviiiviniiniinnnnnnn,

Driftsudgifter

Undervisnings- og beskaeftigelsesmaterialer,
bloktilskud MV ccovss s s svmnss s omamn s esmman s swsms s v v
Anskaffelser og inventar under 6.700 €...........
Vedligeholdelse og forsikring af inventar.........
Bogbus, pedelbiler mv........ccoviiiiiiiinn.

Befordring af elever og bgrnehavebgrn...........
Administrationsudgifter (kersel, telefon,

ANNONCET MV, )1t ttiiiieinteiiieeseneeeieeneeneeens
Informationspolitik........ccoviivviiiiiiiininnnn.
Undervisningsudgifter mv. Jaruplund Hgjskole..
AFSKIIVNINGEr. o\ttt v eeens

Udgifter til bygninger og grunde
Vedligeholdelse, istandsaettelse, eftersyn
tekniske anlaeg....ccoveviiviiinirisnniecsinieiivenanes

Vedligeholdelse lejligheder..............c..coeennttn
Grundskat, renovation.........coeevviiviiiiiinnn

Ejendomsudgifter Jaruplund Hgjskole.............
Diverse udgifter lejligheder...............c...eeee.
Afskrivninger ejendomme.........coovviiiiiininnn.

Regnskab
2016
€

40.220.029
17.015.916
1.574.797
8.534.749
591.956
8.924.080
367.142
11.821.181
738.473

89.788.323

2.654.613
474.926
96.369
57.815
1.163.681
5.069.780

770.014
140.035
424.119

89.209

10.940.561

3.330.011
1.283.061
876.413
204.655
45.862
236.275
871.839
242.060
430.990
100.332
76.412
3.156
3.195.186

10.896.252

Budget
2016

40.938.160
17.180.000
1.501.500
8.869.000
590.000
8.515.000
400.000
11.510.000
753.900

90.257.560

3.047.680
260.340
96.000
70.500
1.119.470
5.183.500

611.660
150.000
457.420

99.400

11.095.970

2.235.710
1.315.000
840.000
213.000
50.000
208.000
798.410
261.100
371.500
106.000
68.800

0
3.197.200

9.664.720

Regnskab
2015
1.000 €

40.085
16.285
1.341
8.445
512
8.465
387
11.433
737

87.690

2.779
514
95

67
1.139
5.117

849
153
387

80

11.180

2.473
1.257
682
197
57
214
803
241
417
102
70

3.187

9.701

27

Note



BD

Ve—

NOTER

Driftsudgifter pa andre om

rader

Lejrskoler, internater mv..........ccoovviiivninnnn,
Tilskud til ophold pa efterskoler i Danmark......
Udgifter til kantiner.........ccoovvviiiiiiiiinnnn,
Udgifter til voksenundervisning.....................
Udgifter til ProjelEer. qvuumes  svrwen s svmny s sovann o oo

Finansielle indtaegter mv.

Renteindtaegter....coovvvviiiiiiiiiicici

Finansielle omkostninger

Renteudgifter......coovviiiviiini i
Konto- og vekselgebyrer...........oovvvvvvviininnnn.
KUrsAifferenCer. s i suumes s vamasis v owanns s vwwon s vsins

Regnskab
2016
€

251.000
200.186
115.663
307.025

0

873.874

912

912

17.275
39.901
26.375
10.681

94.232

Budget
2016
€

262.800
298.000
110.000
300.500

0

971.300

5.000

5.000

15.000
45.000
10.000

70.000

Regnskab
2015
1.000 €

270
258
112
340

51

1.031

16
44

68

28

Note



IBDO

NOTER

Materielle anleegsaktiver

Ejendomme
Anskaffelsessum 1. januar 2016.................... 105.337.627
Tilgang til anskaffelsespriser........................ 1.935.237
Afgang til anskaffelsespriser...........co.covvvnnn. -216.694
Anskaffelsessum 31. december 2016............ 107.056.170
Opskrivninger 1. januar 2016.........ccevvvvvnennn. 54.194.516
Opskrivninger 31. december 2016............... 54.194.516
Afskrivninger 1. januar 2016.......c..cceevvvvinnnnn. 12.618.782
Arets afskrivninger ..........ccovvvvvvinirineninnnn. 3.195.186
Afskrivninger 31. december 2016................ 15.813.968
Bogfert veerdi 31. december 2016............... 145.436.718
Heraf udger opskrivninger..........ccovvevvivinnnn. 54.194.516

Anskaffelsessum 1. januar 2016.......c.covvviiiiiviiiiii e,
Tilgang til anskaffelsespriser.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienn,
Anskaffelsessum 31. december 2016..........c..cvvvvvivinivnnnnn,

Afskrivninger 1. januar 2016......ccvvviiiiineiiniiiiiieneiennens
Arets afsKIVIINGEr .. vvvvviiriiieiie e
Afskrivninger 31. december 2016..........cccovvviiiiiiiiininnnnn.

Bogfart veerdi 31. december 2016.........ccccovvviiiiiiiininnnnnnn.

Periodeafgraensningsposter
Lonninger og pensionsbidrag........coovviiiiiiiiiiiiiniieiiinennannes
Andre forudbetalinger.......vvveiiiriiiiiii e

Igangvaerende
byggerier

4.563.902
5.141.539
0
9.705.441
0

0

0

0

0
9.705.441

0

3.301.547
129.529

3.431.076

Inventar

287.598
8.496

0
296.094

0
0

93.383
46.868
140.251
155.843
0

Biler, busser
og traktorer

246.700
202.202
448.902
83.748
42.340
126.088

322.814

2015
1.000 €

3.187
99

3.286

29

Note

10

11



IBDO

NOTER

Likvide beholdninger
Kassebeholdning
Union Bank - labende konto
Union Bank - barnehavebidrag

Konti, legater og fonde vedrarende institutionerne
Bankindestaende, frie GaVer........ouveeeeieeeeei e

Egenkapital

Fri egenkapital

Egenkapital 1. januar 2016...... 9.806.801
Forslag til arets
resultatdisponering...............

Modtaget bandlagt gave..........

1.590.581

Egenkapital 31. december
11.397.382

...........................................................
.............................................

Sydbank - lgbende Konto............ooovviviiinieiiie e

.................................................

Opskrivnings-
henlaggelse

54.194.516

54.194.516

2016

7.692
2.653.466
55.074
1.675.738
4.481.942
347.512
918.158
1.112.656
116.440

11.368.678

Henlaeggelser

87.230

3.409

90.639

2015
1.000 €

3.647
53
2.353

531
4.119
1.004

116

11.826

| alt

64.088.547

1.590.581
3.409

65.682.537

30

Note

12

13



IBDO

NOTER

Hensatte forpligtelser
Pligtforsikring

Saldo Primo......vviiiie e
HENSAt T Aret. . .u.iniie e

Lan

Saldo: PIriMIO s swsns vomns s swaman s smwsiss ¢ wvsns § oo § Lesamns
Hensat i @ret.......vvviveiiiiieieeeiccee e,

Fortidspension (Altersteilzeit)

Saldo Primo.....c. e
ANVENAE T Aret . v e

@vrige

Saldo Primo. ...
HENSAt T Ar€t..uuviniieiie it eeans

Legatkapital

Legater og fonde.........ovovviiiiiiiiiiiii

................

................

2016

188.000
-13.000
175.000

648.000
0
-216.100
431.900

6.413
-6.413
0
19.256
-6.931
0
12.325

619.225

713.330

713.330

2015
1.000 €

690

690

31

Note

14

15



Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2016
Geeld i alt
Legatkapital
Diverse legater og fonde med
fOFMBLesss s s5m953 5 savinns mmanes smaman 690.213
690.213
Finansiering igangvaerende
byggerier
Pantsikrede projekter............ 1.001.936
1.001.936
Tilskudssikret i Tingbogen
Anlaegslan fra Danmark.......... 69.182.904
Anlaegslan fra Landet Slesvig-
Holsten......coovvvviiiviiininnnnn, 17.168.262
Anlaegslan fra
Forbundsrepublikken Tyskland.. 255.646
Anlaegslan fra ovrige
kommuner mv..............ooueee. 3.964.863
90.571.675
Ikke tilskudssikret i Tingbogen
Anleaegslan fra Danmark.......... 0
Anlaegslan fra Landet Slesvig-
Holsten......coovvvviiiiinninnnnn. 456.000
456.000
Bankgeeld
Nord-Ostsee Sparkasse........... 385.639
385.639
93.105.463

Anden kortfristet gaeld

KEOANEOTC s & smwsn s wosans s 5w s § 545 & Swcomacninss o womsens o maramie s 0 wacsarenis o'
Skyldige poster vedrgrende kildeskat...............coovvvininininnn,
Skyldig feriegodtgarelse.......ovvvvieveiiiiiiiii e
Midler bundet til igangvaerende projekter..........cccocvvvvninenn.n.
Skyldig ATP og feriepenge vedr. ansatte i Danmark
Anden gaeld....cooviiiiii

31/12 2016
Geald i alt

713.330
713.330

1.001.936

1.001.936

69.182.904

16.923.329

255.646

4.037.695
90.399.574

0

456.000
456.000

356.143
356.143

92.926.983

32

Note

16

Langfristet

Afdrag gaeld Restgaeld
naste ar  31/12 2016 efter 5 ar
0 713.330 713.330
0 713.330 713.330
0 1.001.936 1.001.936
0 1.001.936 1.001.936
0 69.182.904 69.182.904
0 16.923.329 15.644.612
255.646 0 0
0 4.037.695 4.037.695
255.646 90.143.928 88.865.211
0 0 3.078.000
0 456.000 456.000
0 456.000 3.534.000
30.693 325.451 0
30.693 325.451 0
286.339 92.640.645 94.,114.477
2016 2015
€ 1.000 €

17
3.191.729 2.130
1.314.164 1.279
1.067.800 1.031
6.559.603 2.083
91.000 173
24.406 8
12.248.702 6.704



IBDO

NOTER

Periodeafgraensningsposter
Modtagne tilskud
Pensioner

..........................................................
...................................................................

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for ydede anleegstilskud er der til den danske
stat, Forbundsrepublikken Tyskland, Slesvig-Holsten m.fl.
afgivet sikkerhed i foreningens bygninger.

Tilbagebetalingsforpligtelsen vedrgrende pant fra
Forbundsrepublikken Tyskland samt Landet Slesvig-Holsten
reduceres lineaert over en 25-arig periode.

Eventualforpligtelser
Sygeforsikring pensionister.......ovuvueeiiiiiiiii e
PENSIONSEILLEEG .. vv vt

Revision

Honorar for revision.......c.ccovvvii v
Honorar for vurdering af almennyttighed og momsmaessig
aSSISEANCE HP Ok s sswmns s 5 swnsn + xotmsisis v s5issen § §.2.4555.8 § £k mmmsmren sosn
Honorar for regnskabsmaessig assistance............... e,
Honorar for ledelsesmaessig assistance og radgivning..............

2016

3.179.525
0
54.760

3.234.285

18.765.643
29.827.879

36.000
19.055
4.580
5.925

65.560

2015
1.000 €

3.182
846

4.029

18.765.643
29.827.879

35

19
10

70

33

Note

18

19

20

21



