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Udo Jessen: Direktionen har vores fulde opbakning

Styrelsen har igennem de seneste maneder varet involveret i strukturudviklingen i Skoleforeningens ledelse. Styrelsens faelles
holdning er, at der er blevet handlet rigtigt. Et interview med Skoleforeningens formand Udo Jessen.

LEDELSESSTRUKTUR

Daniel Dirkop
kommunikation@skoleforeningen.org

Skoleforeningens direktion har pa styrel-
sesmodet i sidste uge praesenteret en ny
struktur for arbejdet i direktionen. Hvad
er styrelsens holdning?

Lad mig starte med at sige, at styrelsen en-
stemmigt har godkendt sendringerne i direk-
tionens sammensztning. Det er en @ndring,
der har vaeret nedvendig her og nu, og det
var styrelsen ogsd meget bevidst om. Der har
varet bred enighed om, at vores ledelses-
struktur fortsat er under udvikling og styrel-
sen er selvfplgeligt bekendt med de overvejel-
ser, der ligger bag ved den ledelsesudvikling,
som Skoleforeningens forvaltning er i gang
med, og det er en udvikling, som vi i Styrel-
sen fuldt ud bakker op omkring.

Faellesradet har sidste efterdr givet det op-
drag, at vi skal i gang med at gennemarbejde
og modernisere Skoleforeningens vedtagter.
De er i sit udgangspunkt 101 ar gamle. Og til
trods for nogle opdateringer hist og pist i hi-
storien er de mdske ikke helt rustet til den
tid, vi lever i. Der er blevet dannet en arbejds-
gruppe, som gar i gang efter sommerferien,
ndr Corona altsa tillader det. Skoleforenin-
gens overordnede styringsstruktur er en del
af vedtaegterne, si det er muligt, at denne
proces ogsa pa det punkt fprer til andre for-
andringer. Det er et arbejde, som ligger inden
for de folkevalgtes ansvarsomrade.

Mistrivsel og degraderinger - sddan lyder
det i en leder i Flensborg Avis. Har Skole-
foreningen udfordringer med hensyn til
ledelses- og menneskesyn?

Jeg vil vil gerne sige en stor tak til bdde Sol-
veig og Eberhard for deres bidrag som direkti-
onsmedlemmer. Ogsd stor tak fordi de spiller
med i denne @ndring, som de ogsa selv har
vaeret med til at foresla. Vi ved, at de fortsat
vil bidrage positivt til Skoleforeningens arbej-
de med de ledelsesbefajelser, som er, og hele
tiden har veret, tilknyttet til deres funktio-
ner pa henholdsvis dagtilbuds- og skolekon-
toret.

At udenforstiende har brug for at italeszette
det som en degradering viser en meget lille
forstdelse for ledelse i en moderne, politisk
styret organisation. Solveig og Eberhard er
holdspillere, og de er stadig med pa holdet
som uundveerlige spillere.

Og sa til ordet "mistrivsel”. I en mail til mig,
de andre styrelsesmedlemmer og en rakke

Skoleforeningens formand Udo Jessen

ledere inden for Skoleforeningen begrunder
Skoleforeningens omradechef sit valg at ga
pd pension med, at forskellene i menneske-
og ledelsessyn, i forhold til sine neermeste
arbejdsrelationer, gradvist var blevet tydeli-
gere i de sidste dr. Jeg anerkender absolut, at
han oplever det sidan — men ma klart sige,
at hverken jeg eller Styrelsen oplever forskel-
lene som et grundleggende problem.

Jeg kender Olaf Runz nu i mange ir og han
har igennem mere end 20 ar i direktionen
veeret en leder, som har Skoleforeningen i sin
dna. Det har ifelge ham selv og ifplge hans
naermeste, der har udtalt sig i Flensborg Avis
vaeret hans eget valg nu at gd pa pension, og
han har ensket Skoleforeningen alt det bed-
ste, dna-en fornaegter sig ikke. Jeg vil allerede
her sige en ferste tak for hans store og trofa-
ste indsats.

Styrelsen og direktionen (hele direktionen)
star for et menneskesyn, som styrelsen fuldt
kan std inde for - og vi ser heller ikke nogen
modsztning mellem styrelsens og direktio-
nens syn pd ledelse. Men man ma se i gjnene,
at der kan vere individuelle forskelle, selvom
de grundleggende vardier ikke er forskel-
lige. Mennesker er nu engang forskellige. Det

ville veere meget naivt at tro, at en organisati-
on af vores sterrelse ikke sommetider vil op-
leve nogle indre konflikter, som man sa skal
fa lgst pd en forsvarlig made.

Vi kan jo ikke udtale os i personsager — det
ville vzere dybt uprofessionelt — men jeg vil
sige tydeligt, at formandskabet og styrelsen
har varet informeret og involveret i forlabet,
og det er derfor ogsa vores felles holdning, at
der er blevet handlet rigtigt.

Jeg synes, at man kender mig, styrelses-
medlemmerne og direktionens medlemmer
darligt, hvis man vil antyde, at vi star for et
usympatisk menneske- og ledelsessyn.

Det er ikke forste gang, at der bliver sagt,
at Skoleforeningen har brug for en eko-
nomidirektor. Er der brug for sidan en?
Den pastand er efterhanden lidt treettende. Vi
har en dygtig ekonomistyring. Hele Skolefor-
eningen, og mindretallet som sddan, fik det
bekrzftet endnu en gang med den uvildige
underspgelse og dens afslutningsrapport, som
konsulentfirmaet Moos Bjerre lavede i 2019.
Det samme siger revisionsfirmaet BDO, som
kontrollerer os arligt pd omrédet. Det samme
geelder Sydslesvigudvalget. Formanden for

Sydslesvigudvalget gik endda

pé talerstolen ved et feellesrads-
mede for at sige det tydeligt og
uden mulighed for tolkning,

at man pé ingen méade saetter
sporgsmadlstegn ved vores pkono-
mistyring. Vi er altsd blastemp-
let tre gange de seneste ar — og
hvert dr gar revisionen os ngje
efter, om vi holder standarden.
Jeg er simpelthen uforstiende
over for de vedblivende krav fra
forskellige hjerner i Sydslesvig.
Det kan skyldes et manglende in-
formationsgrundlag eller maske,
at man sammenligner os med en
privat virksomhed, som konkur-
rerer pd markedsvilkar og har de
friheder, som private virksomhe-
der har.

Vores indtagter gives til vores
overordnede formdl og ofte med
detaljerede pileeg om, hvordan
de m4 bruges. Vi er faktisk si re-
guleret rent pkonomisk, at en
ekonomidirekter intet spillerum
ville have. Og det er jo den store
modsetning mellem Skolefor-
eningen og en privat virksom-
hed.

Bortset fra det, sd har vi ogsd en
direkter med forstand pa ekonomi. S pt vir-
ker det i mine ojne alene af den grund som et
noget underligt krav. Absolut »dobbeltgemob-
belt.

Skoleforeningen er en politisk styret or-
ganisation. Forestillingen om en magtfuld,
selvstyrende direktion kan man kun have,
hvis man ikke kender vore vedtaegter. Hvil-
ken direkter ansatter ikke sine egne ansatte?
Hvilken direkter kan ikke foretage afdelings-
lukninger eller sammenlaegninger eller selge
ubenyttede ejendomme uden i den enkelte
sag at skulle indhente godkendelse? Vi er in-
gen koncern, som Jorgen Mallekzer skriver i
sin leder, vi skal snarere sammenlignes med
en kommunal forvaltning.

Og vi har en ekonomiafdeling med en gkono-
michef, som sidder med, nir afdelingslederne
medes — og det gor de lige si tit som direktio-
nen. Og faktisk sikrer dette forum med sine
forskellige kompetencer, hvor ogsd lederne
fra teknisk afdeling, personaleafdelingen og
IT-kontoret er med, at alle de nedvendige fag-
lige vinkler er med, nar der skal treffes be-
slutninger - og for det meste om noget, der
skal endeligt godkendes i Styrelsen eller end-
da i Faellesradet.

sDeutscher Kita-Preis« gar til Tarp

Treene-Skolen, Tarp Bernehave og frivillige fra mindretallet er med i prisvindende projekt for bern.

PZDAGOGIK

Damiel Diirkop
kommunikation@skoleforeningen.org

Skoleforeningen gnsker Bildungs-
Campus Tarp hjertelig tillykke med
»Deutscher Kita-Preis 2021«.

- Bildungscampus Tarp er et bredt
initiativ der deekker fra politik og
forvaltning over bibliotek til skoler
og dagtilbud. De har i efterhdnden
en drreekke leveret et ualmindelig
flot arbejde for bernene i Tarp. Men
jeg er selviplgelig seerlig stolt pa
vores to danske institutioner, Tarp

Beornehave med Majbritt Herrguth
og Treene-Skolen med Georg Thom-
sen i spidsen, samt de mange syd-
slesvigske frivillige, som engagerer
sig 1 BildungsCampus, siger Skole-
foreningens formand, Udo Jessen.

Prisoverraekkelsen blev foretaget
af Tysklands »First Lady«, Elke Bii-
denbender.

- Der er brug for en hel landsby
til at udvikle og uddanne et barn
og det er netop det, disse sammen-
slutninger ger, sagde hun.

Det er anden gang, at Bildung-
sCampus Tarp er med i konkur-
rencen og allerede i 2019 kom de i

2. plads.

Tarp som vinder.

finalen - uden dog at fa en 1. eller

- Og vi har netop veeret impone-
ret over, hvordan folkene i Tarp har
reflekteret pd den vurdering, som
juryen er kommet med dengang
og, hvordan de har videreudviklet
deres koncept, sagde fomanden for
prisens jury, Miriam Saati.

Det var i gvrigt en enstemmig
jury pa 17 personer, som pegede pd

BildungsCampus far nu en check
pa ikke mindre end 25.000 euro,
som skal komme projektet til gode.

Pa billedet
ses primus
motor i Bild-
ungsCampus
Tarp, Judith
Detlevsen og
Georg Thom-
sen samt
Elke Biden-
bender og
studievaert
Barbara
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